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Anexo Il. Descripcion de los objetivos
estratégicos

Linea 1. Una Oferta Académica Flexible, Digital y Global ante
los Retos del Futuro

Objetivo 1.1. Flexibilizar e impulsar una revision de la oferta académica
en todos los niveles y en todo el territorio.

Este objetivo impulsa la transformacion de la oferta académica hacia un modelo mas flexible,
adaptable e internacionalizado, mediante la revision de titulaciones de grado, posgrado y
doctorado para incorporar estructuras curriculares abiertas, itinerarios personalizados y
opciones de especializacidon. Asimismo, busca reforzar el atractivo nacional e internacional de
la oferta académica mediante programas bilinglies, modalidades hibridas y colaboraciones con
otras instituciones universitarias. El objetivo también promueve una mejor adecuacion de la
oferta formativa a las necesidades del territorio, fortaleciendo el papel de los campus 'y
consolidando una formacién doctoral conectada con redes internacionales y con el sector
productivo.

El seguimiento del objetivo se realizara mediante indicadores relacionados con la creaciony
adaptacion de titulaciones flexibles y conjuntas, la participacién del estudiantado en
trayectorias académicas adaptadas, el desarrollo de programas internacionales y bilingles, la
evolucion de la movilidad y matricula internacional, la implantaciéon de nuevas titulaciones en
campus territoriales y el fortalecimiento de programas doctorales internacionales e
industriales.

Objetivo 1.2. Impulsar una mejora continua de la ensefianza basada en la

innovacion docente.

Este objetivo persigue consolidar un modelo docente innovador, activo y centrado en el
aprendizaje profundo del estudiantado, promoviendo metodologias que favorezcan la
implicacién, el pensamiento critico y el desarrollo competencial. Asimismo, impulsa la
consolidacion de redes y programas de innovacion docente, la integraciéon de entornos digitales
de aprendizaje accesibles y eficientes y el uso de tecnologias educativas avanzadas, incluyendo
herramientas de analitica de aprendizaje e inteligencia artificial aplicadas a la docencia.

El objetivo también fomenta modalidades docentes hibridas y colaborativas que amplien las
oportunidades de acceso y cooperacion interuniversitaria, favoreciendo experiencias de
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internacionalizacién y aprendizaje compartido. Su avance se medira mediante indicadores
vinculados a la implantacién de proyectos de innovacién docente, la participacion del
profesorado y del estudiantado en iniciativas innovadoras, el uso y mejora de entornos digitales
de aprendizaje, la incorporacién de tecnologias avanzadas a las asignaturas y el desarrollo de
experiencias de docencia hibrida y aulas espejo.

Objetivo 1.3. Convertir la oferta de formacion permanente y continua en

un elemento diferenciador de nuestra universidad.

Este objetivo pretende consolidar una oferta de formacién permanente y continua flexible,
innovadora y conectada con las necesidades sociales y profesionales emergentes, reforzando la
presencia territorial de la Universidad de Zaragoza y ampliando las oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida. Para ello, se impulsaran nuevos formatos formativos,
especialmente las microcredenciales universitarias y los sistemas de certificacion digital, asi
como una gestion mas agil y especializada de los procesos vinculados a la formacion
permanente.

El objetivo busca también fortalecer la colaboracién con entidades externas y consolidar una
oferta reconocible y competitiva de titulos propios y programas de actualizacion profesional. El
seguimiento se realizard mediante indicadores relacionados con el numero de actividades
ofertadas y participantes, la implantacién y emision de microcredenciales digitales, la
colaboracién con entidades externas, la evolucidn de los titulos propios y la mejora de la
eficiencia en los procesos de gestidon de la formacion permanente.

Objetivo 1.4. Analizar y evaluar la calidad de nuestra oferta formativa, a

todos los niveles.

Este objetivo persigue fortalecer una cultura institucional de evaluacién y mejora continua de la
oferta formativa, basada en el analisis sistematico de informacidén académicay en la utilizacién
de herramientas avanzadas de apoyo a la toma de decisiones. Para ello, se impulsara la
generacion de informacion integrada sobre el comportamiento académico y la experiencia del
estudiantado, el analisis de tendencias académicas y la revisién de planes de estudio y
proyectos formativos en funcién de las necesidades detectadas y de la evolucidon del entorno
universitario y profesional.

Asimismo, se promovera la modernizacién de los procesos de aseguramiento de la calidad
mediante herramientas de apoyo que permitan agilizar la gestién y mejorar la planificacion
académicay los procedimientos de acreditacion. El avance del objetivo se medira mediante
indicadores vinculados a la disponibilidad y uso de herramientas de analisis y visualizacion, la
elaboracion de informes institucionales, la actualizacion de proyectos formativos y la mejora de
los procesos de evaluaciéon y acreditacién de las titulaciones.
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Linea 2. Investigacion de calidad, basada en el talento, al
servicio del entorno y orientada a la excelencia

Objetivo 2.1. Dotar al personal de investigacion de los recursos

necesarios para conseguir una investigacion al mas alto nivel.

Este objetivo pretende fortalecer la capacidad investigadora de la Universidad de Zaragoza
mediante el refuerzo de los recursos, programas e instrumentos necesarios para desarrollar una
investigacion competitiva, internacional y conectada con las necesidades del entorno. Para ello,
se impulsara la captacion de financiacidon externa, el desarrollo de programas propios de apoyo
a la investigacion, el fortalecimiento de areas estratégicas vinculadas al territorio y la mejora del
posicionamiento institucional en convocatorias internacionales de alta exigencia.

Asimismo, el objetivo promueve la atraccion y estabilizacion del talento investigadory el
impulso de la movilidad como elemento clave de desarrollo profesional y conexidn
internacional. El seguimiento se realizara mediante indicadores relacionados con la captacion
de recursos competitivos, la participacién en proyectos estratégicos e internacionales, la
incorporacion y estabilizaciéon de personal investigador, el desarrollo de programas propiosyy la
evolucion de las actividades de movilidad y colaboracion cientifica.

Objetivo 2.2. Reforzar la contribucion de los Institutos Universitarios de
Investigacion al desarrollo de la actividad investigadora, la formacion

investigadora y la transferencia de conocimiento.

Este objetivo pretende fortalecer la contribucidn de los Institutos Universitarios de
Investigacion, propios, mixtos y adscritos reforzando su capacidad para organizar, promovery
coordinar actividades de investigacién, formacion investigadora avanzada, transferencia de
conocimiento y divulgacion cientifica. Para ello, se impulsaran actuaciones orientadas a
mejorar su capacidad organizativa, favorecer la colaboracién interdisciplinar y optimizar la
gestion compartida de recursos, infraestructuras y capacidades cientificas.

Asimismo, el objetivo busca potenciar el papel de los institutos universitarios como espacios de
colaboraciény articulacion cientifica, fortaleciendo su participacién en redes y alianzas
nacionales e internacionales y su contribucion a los estudios de posgrado y al desarrollo del
talento investigador. El seguimiento se realizara mediante indicadores relacionados con la
actividad investigadora y de transferencia desarrollada por los institutos, la participacién en
proyectos y redes de colaboracién, la utilizacion compartida de recursos e infraestructuras y su
implicacién en programas de formacion investigadora y estudios de posgrado.
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Objetivo 2.3. Consolidar y modernizar los servicios, infraestructuras y

recursos de apoyo a la investigacion.

Este objetivo busca fortalecer las infraestructuras, servicios y estructuras de apoyo que
permiten el desarrollo de una investigacion de calidad en la Universidad de Zaragoza. Para ello,
se impulsara la modernizacion de los procesos de gestion de la investigacion, el refuerzo de los
servicios cientifico-técnicos y documentales y la mejora de los espacios, equipamientos e
infraestructuras que sustentan la actividad investigadora.

Asimismo, el objetivo pretende garantizar una utilizacion mas eficiente, coordinaday sostenible
de los recursos de apoyo a la investigacion, favoreciendo la excelencia cientifica y la prestacion
de servicios avanzados a la comunidad investigadora. Su avance se medird mediante
indicadores vinculados a la mejora de procesos de gestion, la prestacion de servicios cientificos
y técnicos, la obtencidon y mantenimiento de acreditaciones y sellos de calidad y la
disponibilidad y utilizacién de infraestructuras y equipamientos cientificos.

Objetivo 2.4. Modernizar los sistemas de informacidn interna de la
investigacion para maximizar el impacto cientifico y social de la

institucion.

Este objetivo persigue consolidar un modelo avanzado de gestion de la informacidn cientifica
que permita apoyar la toma de decisiones estratégicas, anticipar tendencias emergentes 'y
mejorar el impacto cientifico y social de la investigacion desarrollada por la Universidad de
Zaragoza. Para ello, se impulsara el desarrollo de herramientas de analisis y visualizacion de la
actividad cientifica, la generacién de informes prospectivos y la implantacion de sistemas de
evaluaciony seguimiento de la actividad investigadora y tecnolégica.

El objetivo pretende reforzar una cultura institucional basada en el analisis de evidenciasy en el
uso estratégico de la informacion cientifica para orientar politicas, identificar fortalezasy
detectar oportunidades de mejora y colaboracion. El seguimiento se realizard mediante
indicadores relacionados con el desarrollo de herramientas avanzadas de apoyo, la generacioén
de informes estratégicos, la implantacion de sistemas de evaluacion y la actualizacion de
plataformas de analisis y visualizacién de datos cientificos.

Objetivo 2.5. Potenciar y consolidar la transferencia de los resultados de
investigacion al tejido socio-econémico, fomentando el emprendimiento

y el asesoramiento cientifico-técnico.

Este objetivo busca reforzar la conexion entre la actividad investigadora de la Universidad de
Zaragozay el entorno econdémico y social, promoviendo la transferencia de conocimiento, la
innovaciony el emprendimiento basado en resultados de investigacion. Para ello, se impulsara
la identificacion de fortalezas y oportunidades del ecosistema innovador universitario, el
fortalecimiento de la colaboracién con empresas e instituciones y el desarrollo de iniciativas
empresariales vinculadas al conocimiento generado en la Universidad.
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Asimismo, el objetivo promueve la consolidacidn de estructuras de colaboracién con el tejido
productivo mediante contratos, catedras, doctorados industriales y programas formativos
desarrollados con entidades externas. Su avance se medira mediante indicadores relacionados
con la financiacion obtenida a través de actividades de transferencia, la colaboracién con
agentes externos, el desarrollo de proyectos de innovaciény el crecimiento de spin-offs, start-
ups y otras iniciativas empresariales surgidas del entorno universitario.

Objetivo 2.6. Proyectar la actividad investigadora y desarrollar una

cultura cientifica en la sociedad.

Este objetivo pretende reforzar la proyeccién publica de la actividad investigadora de la
Universidad de Zaragoza y fomentar una cultura cientifica abierta, participativay socialmente
comprometida. Para ello, se impulsaran acciones de divulgacion y comunicacion cientifica, la
participacion del personal investigador en medios de comunicaciony érganos de
asesoramientoy el desarrollo de iniciativas de ciencia ciudadana que favorezcan la interaccion
entre universidad y sociedad.

El objetivo busca aumentar la visibilidad del conocimiento generado en la institucion y reforzar
su contribucidn a la toma de decisiones publicas y al debate social informado. El seguimiento
se realizara mediante indicadores relacionados con las actividades de divulgacion cientifica, la
presencia del personal investigador en medios y drganos consultivos, la captacion de recursos
para actividades de difusion y la participacion de la comunidad universitariay de agentes
sociales en proyectos de ciencia ciudadana.

Linea 3. Talento Estudiantil: participacion, orientacion y
empleabilidad

Objetivo 3.1. Reconocer e incentivar la participacion y la representacion

estudiantil.

Este objetivo pretende fortalecer el papel activo del estudiantado en la vida universitaria
mediante el reconocimiento de la participacidn, la representaciény el compromiso con la
comunidad universitaria. Para ello, se impulsara la generacion de informacion sistematica
sobre las necesidades y experiencias del estudiantado, el desarrollo de mecanismos de
reconocimiento de actividades extracurriculares y de representaciény el fortalecimiento de
programas e iniciativas que favorezcan la participacion estudiantil en actividades universitarias,
culturales y de convivencia.

Asimismo, el objetivo busca consolidar entornos que faciliten la implicacion del alumnado y
refuercen la experiencia universitaria mas alla del ambito estrictamente académico. El
seguimiento se realizard mediante indicadores relacionados con la implantacién de sistemas de
analisis y observacioén del estudiantado, el desarrollo del Pasaporte Digital, la participacion en
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actividades universitarias y la puesta en marcha de iniciativas y programas institucionales de
participacion estudiantil.

Objetivo 3.2. Realizar un acompainamiento y asesoramiento integral

durante la etapa universitaria.

Este objetivo persigue reforzar el acompafiamiento académico, personaly social del
estudiantado durante toda su trayectoria universitaria, promoviendo medidas que mejoren el
rendimiento académico, favorezcan la integracion en la vida universitaria y faciliten unas
condiciones adecuadas de bienestar y desarrollo personal. Para ello, se impulsaran sistemas de
analisis del rendimiento académico, programas de orientacién y mentoria y actuaciones
destinadas a mejorar las condiciones de acceso a soluciones habitacionales adecuadas.

El objetivo busca consolidar un modelo de universidad que acompafe al estudiantado de
manera integral y contribuya a mejorar su experiencia universitaria y sus oportunidades de éxito
académico y personal. Su avance se medira mediante indicadores relacionados con el
rendimiento y abandono académico, la implantacion y desarrollo de programas de orientaciény
mentoria, la participacion en acciones de acompahamiento y la evoluciéon de las medidas
vinculadas al acceso a alojamiento y bienestar estudiantil.

Objetivo 3.3. Fomentar la empleabilidad para el estudiantado y las

personas egresadas.

Este objetivo pretende reforzar la empleabilidad del estudiantado y de las personas egresadas
mediante el desarrollo de servicios, programas y oportunidades que faciliten la transicion al
mercado laboraly el desarrollo profesional. Para ello, se impulsaran servicios integrados de
orientacion y empleo, programas de practicas y mentoria, iniciativas de emprendimientoy la
consolidacion de una red activa de personas egresadas vinculadas a la Universidad de
Zaragoza.

Asimismo, el objetivo busca fortalecer la relacién entre universidad y entorno profesional,
favoreciendo la conexidn del estudiantado con empresas, instituciones y entidades
colaboradoras. El seguimiento se realizara mediante indicadores relacionados con el uso de los
servicios de empleo y orientacion, la participacién en practicas y actividades de
emprendimiento, la insercion laboral y el desarrollo de actividades y redes de colaboracién con
personas egresadas.

Objetivo 3.4. Incentivar la formacidon basada en competencias

transversales.

Este objetivo busca reforzar la formacion integral del estudiantado mediante el desarrollo de
competencias transversales relacionadas con las habilidades blandas, la inteligencia artificial,
la empleabilidad, la igualdad, la diversidad y la inclusion. Para ello, se impulsaran actividades
formativas y programas especificos que complementen la formacidon académicay favorezcan el
desarrollo personal, profesionaly social del estudiantado.
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El objetivo pretende consolidar una formacién universitaria alineada con las nuevas
necesidades sociales y profesionales, reforzando la preparacién del estudiantado para entornos
laborales y sociales complejos y cambiantes. El seguimiento se realizara mediante indicadores
relacionados con el nimero de actividades formativas desarrolladas, la participacion del
estudiantado en programas de competencias transversales y la implantacion de iniciativas
orientadas a mejorar la empleabilidad, la inclusion y el desarrollo personal.

Linea 4. Cuidar el talento interno: planificacion, promocion,
estabilidad y formacion

Objetivo 4.1. Elaborar una planificacion prospectiva de la plantilla de

PTGAS y fortalecer los mecanismos colaborativos.

Este objetivo pretende dotar a la Universidad de Zaragoza de una estructura organizativa del
PTGAS mas adaptada a las necesidades presentes y futuras de la institucidon, mediante una
planificaciéon prospectiva de recursos humanos, la actualizacion de los marcos de puestosy
funcionesy el fortalecimiento de mecanismos de coordinaciény colaboracién interna. Con este
propdsito, se impulsara una distribucion equilibrada del personal entre campus y servicios, asi
como la adecuacidn de las estructuras organizativas a los nuevos retos derivados de la
transformacion universitaria.

De forma complementaria, este objetivo busca reforzar las competencias profesionalesy
transversales del PTGAS mediante planes de formacion especificos y el impulso de dindmicas
colaborativas que mejoren la eficiencia y la calidad de los servicios prestados. La evolucién del
objetivo se monitorizara mediante indicadores vinculados a la planificaciéon y actualizaciéon de
estructuras organizativas, la cobertura de necesidades de personal, la implantacion de
itinerarios profesionales, el desarrollo de programas de formacidn y la mejora de mecanismos
de coordinaciény trabajo colaborativo.

Objetivo 4.2. Disponer de una plantilla de PDI adaptada y capacitada

para las necesidades presentes y futuras de la Universidad de Zaragoza.
Este objetivo persigue consolidar una plantilla de profesorado adaptada a las necesidades
docentes y estratégicas de la Universidad de Zaragoza, favoreciendo la renovacion
generacional, la captacion de talento académico y la adecuacién de la organizacién docente a
nuevas modalidades de ensefanzay aprendizaje. Para ello, se impulsaran actuaciones
orientadas a mejorar la cobertura de areas prioritarias, especialmente en los campus
territoriales, y a reforzar la incorporacién de nuevo profesorado.

En paralelo, la Universidad promovera el fortalecimiento de las competencias docentesy
transversales del profesorado mediante programas de formacién permanente alineados con los
retos de transformacion académica y digital de la institucion. El grado de desarrollo del objetivo
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se evaluara mediante indicadores relativos a la cobertura de plazas docentes, la renovaciony
rejuvenecimiento de la plantilla, la adaptacién de procedimientos y modalidades docentesy la
participacion del profesorado en actividades formativas y de actualizacién profesional.

Objetivo 4.3. Potenciar los mecanismos de estabilizacion y promocion

profesional para el PDI y apoyo al profesorado de nueva incorporacion.
Este objetivo busca reforzar la estabilidad y el desarrollo profesional del profesorado
universitario mediante la mejora de los mecanismos de estabilizacién, promociény
acompanamiento institucional. Con este propdsito, se impulsaran actuaciones orientadas a
favorecer trayectorias académicas sostenibles, simplificar los procedimientos de promocién
interna y consolidar programas de mentoria y apoyo dirigidos al profesorado de nueva
incorporacion.

La estrategia planteada contribuird ademas a fortalecer el acompafiamiento institucional en los
procesos de acreditacidon y evaluacién docente, promoviendo la implantacién de sistemas de
calidad y reconocimiento del desempefo académico. La evolucién del objetivo se monitorizara
mediante indicadores vinculados a la estabilizacién de plazas, la mejora de procedimientos de
promocion, el desarrollo de programas de mentoria y acreditacion y la implantacion de modelos
institucionales de evaluaciéon y calidad docente.

Objetivo 4.4. Mejorar las condiciones laborales del PTGAS y del PDI en el

marco retributivo, de conciliacion, de seguridad y de bienestar.

Este objetivo pretende consolidar un entorno laboral mas equilibrado, seguro y orientado al
bienestar de las personas, reforzando las condiciones laborales del PTGAS y del PDI mediante
medidas de conciliacion, reconocimiento profesional, prevencidn de riesgos y promocion de la
salud y el bienestar. Para ello, se impulsaran mecanismos de dialogo y negociacion,
actuaciones orientadas a la mejora retributiva y programas especificos relacionados con la
conciliaciény el bienestar fisico, emocional y social de la comunidad universitaria.

De forma complementaria, este objetivo busca garantizar la igualdad de oportunidadesy
reforzar la seguridad y salud laboral en todos los entornos universitarios mediante sistemas de
evaluacion, prevencion y mejora continua. El seguimiento del objetivo incorporara indicadores
relacionados con las actuaciones de conciliacién y bienestar, la actualizacién de planes
institucionales, la formacién en prevenciony seguridad, la implantacidon de medidas correctoras
y la evolucién de indicadores vinculados a la salud laboral y la igualdad de oportunidades.

Objetivo 4.5. Mejorar y reconocer las competencias digitales y
lingliisticas para el PDIl y el PTGAS.

Este objetivo persigue reforzar las competencias digitales y linglisticas del PTGAS y del PDI para
responder a los procesos de transformacién digital e internacionalizacién de la Universidad de
Zaragoza. Con este proposito, se impulsaran planes de formacion especificos en competencias
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digitales, tecnologias docentes y capacidades linglisticas adaptadas a las funciones y
necesidades de cada colectivo.

Ademas, el objetivo pretende consolidar mecanismos de reconocimiento de la
internacionalizacion y favorecer la incorporacion de competencias estratégicas que mejoren la
calidad de los servicios, la docenciay la proyeccién internacional de la institucién. La evolucion
del objetivo se monitorizard mediante indicadores vinculados al desarrollo de planes de
formacion, la participacioén en actividades formativas, la implantacion de programas de
reconocimiento y la mejora de las competencias digitales y linguisticas del personal
universitario.

Linea 5. Universidad Global: alianzas, movilidad y presencia
internacional

Objetivo 5.1. Reforzar la proyeccion y posicionamiento internacional de

la Universidad de Zaragoza.

Este objetivo busca fortalecer la presencia y reconocimiento internacional de la Universidad de
Zaragoza mediante el impulso de la movilidad internacional, el incremento de la oferta
académica internacionaly el desarrollo de colaboraciones estratégicas con universidades e
instituciones de prestigio. Para ello, se promovera la revisién y ampliacion de convenios de
movilidad, el incremento de la participacién estudiantil internacionaly el desarrollo de
programas conjuntos, dobles y multiples titulaciones con universidades extranjeras.

En esta linea, la Universidad trabajara para consolidar una oferta académica atractivay
competitiva en el contexto internacional, reforzando su capacidad para atraer estudiantado y
desarrollar alianzas académicas de alto valor ahadido. El grado de desarrollo del objetivo se
evaluara mediante indicadores relativos a la movilidad internacional, la evolucién de la
matricula internacionaly el desarrollo de acuerdos y programas académicos internacionales.

Objetivo 5.2. Desarrollar el valor estratégico de las alianzas

institucionales prioritarias de la Universidad de Zaragoza.

Este objetivo pretende consolidar las alianzas estratégicas de la Universidad de Zaragoza como
instrumentos de cooperacién académica, transformacion institucional y proyeccién
internacional. En este marco, se impulsaran iniciativas vinculadas a la Alianza UNITA
Universitas Montiumy a Campus Iberus, promoviendo proyectos conjuntos de investigacion,
movilidad, cooperacién docente y desarrollo institucional compartido.

De forma complementaria, este objetivo busca ampliar las colaboraciones internacionales con
instituciones y redes universitarias de alto valor afadido, favoreciendo la creacion de sinergias 'y
el posicionamiento de la institucidon en entornos internacionales de excelencia. La evolucién del
objetivo se monitorizara mediante indicadores vinculados al desarrollo de proyectosy
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actuaciones conjuntas, la participacién de la comunidad universitaria en actividades de las
alianzas, la captacioén de recursos externos y la consolidacion de nuevas colaboraciones
estratégicas.

Objetivo 5.3. Proporcionar experiencias internacionales a todos los

miembros de la comunidad universitaria.

Este objetivo persigue consolidar una internacionalizacion transversal e inclusiva que permita
extender las experiencias internacionales al conjunto de la comunidad universitaria,
incorporando la dimensién internacional a la docencia, los servicios y la vida universitaria. Para
ello, se impulsaran actuaciones de internacionalizacidn en casa, el incremento de la oferta
docente en otros idiomas y el desarrollo de experiencias docentes internacionales mediante
modalidades virtuales e hibridas en colaboracidn con otras universidades.

Al mismo tiempo, la Universidad reforzara los servicios de apoyo a la internacionalizaciony la
capacidad institucional para integrar la dimension internacional en todos los ambitos
universitarios. El seguimiento del objetivo incorporara indicadores relacionados con la
implantacién de planes de internacionalizacidn, el incremento de la oferta docente en otros
idiomas, la participacion en actividades internacionales y la mejora de los servicios 'y
estructuras de apoyo a la internacionalizacion.

Linea 6. Una Universidad comprometida: cultura, bienestar e
inclusion para transformar la sociedad

Objetivo 6.1. Construir un entorno universitario mas justo, inclusivo y

accesible, fomentando la convivencia universitaria.

Este objetivo busca consolidar una universidad comprometida con el bienestar, la igualdad, la
inclusiony la convivencia, promoviendo entornos seguros, accesibles y respetuosos para toda
la comunidad universitaria. Para ello, se desarrollaran planes y actuaciones orientadas a
mejorar el bienestar fisico, emocionaly social, reforzar la igualdad de oportunidades y prevenir
situaciones de discriminacion y violencia.

La estrategia planteada contribuird ademas a favorecer la inclusion, reducir desequilibrios de
géneroy promover habitos saludables y la practica deportiva como elementos clave de la vida
universitaria. La evolucién del objetivo se monitorizara mediante indicadores vinculados a la
implantacidn de planes institucionales, el desarrollo de campanas y acciones formativas, la
participacion en actividades de bienestary deporte y la mejora de los mecanismos de atencion,
prevenciény convivencia universitaria.
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Objetivo 6.2. Desarrollar una programacion cultural amplia, participativa
y de calidad, apoyando la creatividad de la comunidad universitaria y su

difusion social.

Este objetivo pretende consolidar una programacion cultural universitaria abierta, participativa y
conectada con la sociedad, reforzando el papel de la Universidad de Zaragoza como agente
culturaly espacio de reflexidon y debate publico. Con este propdsito, se impulsaran actividades
culturales y de divulgacion, iniciativas de participacion creativa y actuaciones que favorezcan el
accesoy la accesibilidad a la programacion cultural universitaria.

En paralelo, la Universidad ampliara su presencia cultural en el territorio y fomentara la
colaboracion con otras instituciones culturales y sociales. El grado de desarrollo del objetivo se
evaluara mediante indicadores relativos al numero de actividades organizadas, la participacion
de la comunidad universitariay de la sociedad, la presencia en medios y redes sociales y el
desarrollo de programas culturales y creativos impulsados por la institucion.

Objetivo 6.3. Investigar, conservar, incrementar y poner en valor el

patrimonio cultural universitario.

Este objetivo persigue reforzar el conocimiento, conservacion y difusion del patrimonio cultural
de la Universidad de Zaragoza mediante actuaciones orientadas a la catalogacion,
investigacion, proteccion y valorizacién de las colecciones y bienes patrimoniales universitarios.
Para ello, se impulsaran medidas de actualizacidn de inventarios, conservacién y restauracion
de colecciones, desarrollo de proyectos expositivos y difusidn digital del patrimonio
universitario y de las figuras ilustres vinculadas a la institucion.

Ademas, el objetivo pretende consolidar un marco regulador coherente para la gestion
patrimonialy favorecer el crecimiento y enriquecimiento de las colecciones universitarias
mediante adquisiciones, donaciones y depdsitos patrimoniales. El seguimiento del objetivo
incorporara indicadores relacionados con la actualizacién de inventarios, el desarrollo de
actividades de difusidon y conservacion, la implantacién de marcos normativos y el incrementoy
valorizacion de las colecciones patrimoniales universitarias.

Objetivo 6.4. Potenciar el compromiso social de la comunidad

universitaria.

Este objetivo busca reforzar el compromiso social de la Universidad de Zaragoza mediante el
impulso de iniciativas solidarias, programas de voluntariado y actuaciones de cooperacion
universitaria al desarrollo, favoreciendo una relacién mas estrecha y transformadora entre
universidad y sociedad. Para ello, se promoveran programas de participacién social,
colaboracién con entidades del tercer sector y proyectos orientados a la transferencia socialy
al impacto positivo en el entorno.

De forma complementaria, este objetivo contribuira a consolidar mecanismos que permitan
canalizar laimplicacidon solidaria de la comunidad universitaria y fortalecer la contribuciéon de la
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institucion a los retos sociales y al desarrollo sostenible. La evolucion del objetivo se
monitorizard mediante indicadores vinculados al desarrollo de programas y proyectos sociales,
la participacién en iniciativas de voluntariado y cooperacién y la implantaciéon de planesy
actuaciones orientadas al impacto social de la Universidad.

Linea 7. Entornos que Transforman: campus inteligentes
para una vida universitaria mas plena y sostenible

Objetivo 7.1. Procurar entornos universitarios modernos, sostenibles y

orientados al bienestar de las personas.

Este objetivo pretende consolidar unos campus universitarios modernos, seguros, sosteniblesy
adaptados a las nuevas necesidades de aprendizaje, trabajo y convivencia de la comunidad
universitaria. Para ello, se impulsaran actuaciones de mantenimiento, renovaciony
modernizacién de infraestructuras, priorizando la mejora de espacios docentes, de
investigacion y de vida universitaria, asi como la adecuacién de los campus a criterios de
accesibilidad, sostenibilidad y bienestar.

En esta linea, la Universidad promovera la transformacién de los campus en entornos mas
saludables, funcionales y orientados a mejorar la experiencia cotidiana del estudiantado, del
PTGASy del PDI, integrando estandares avanzados de sostenibilidad y eficiencia en el desarrollo
y renovacion de infraestructuras. El grado de desarrollo del objetivo se evaluara mediante
indicadores relativos a la planificacion y ejecucién de obras, la mejora de espacios
universitarios, la implantacion de actuaciones de descarbonizacion y accesibilidad y el grado de
ejecucion de los programas e inversiones asociados a infraestructuras universitarias.

Objetivo 7.2. Consolidar un modelo de gestion inteligente de los campus
basado en eficiencia operativa, informacion en tiempo real y mejora

continua.

Este objetivo persigue consolidar un modelo avanzado de gestion inteligente de los campus
universitarios basado en el uso de datos, herramientas digitales e inteligencia artificial para
mejorar la eficiencia operativa, optimizar recursos y facilitar una toma de decisiones mas agily
fundamentada. Con este propdsito, se impulsara el desarrollo de estructuras organizativas
modernas para la gestion de infraestructuras y la implantacion de sistemas de monitorizaciény
analisis en tiempo real de los diferentes servicios y equipamientos universitarios.

Ademas, el objetivo pretende consolidar proyectos institucionales de Smart Campus y Campus
FiDigital que permitan integrar informacion operativa, ambiental y energética en plataformas
avanzadas de analisis y visualizacion. El seguimiento del objetivo incorporaré indicadores
relacionados con la implantacidon de modelos de gestion inteligente, el despliegue de sensores
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e infraestructuras monitorizadas, el desarrollo de cuadros de mando y la consolidacién de
herramientas digitales para la gestion de campus universitarios.

Objetivo 7.3. Posicionar la sostenibilidad ambiental en el centro de la

actividad universitaria.

Este objetivo busca integrar la sostenibilidad ambiental como principio transversal de la
actividad universitaria, impulsando politicas y actuaciones orientadas a reducir el impacto
ambiental de la institucién y transformar los campus en entornos mas sostenibles y resilientes.
Para ello, se promovera el desarrollo de politicas y planes de accidn en sostenibilidad
ambiental, la medicién sistematica de la huella de carbono institucional y la consolidacién de
estructuras especificas de gobernanza ambiental.

Al mismo tiempo, la Universidad impulsara un modelo integral de gestidn sostenible de recursos
basado en la eficiencia energética, la utilizacién de energias renovables, la reduccion del
consumo de agua, la proteccién de la biodiversidad y la prevencidn y valorizacion de residuos.
La evolucioén del objetivo se monitorizara mediante indicadores vinculados al desarrollo de
politicas y planes ambientales, la evoluciéon de consumos y emisiones, la implantacién de
actuaciones de sostenibilidad y la consolidacién de estructuras institucionales orientadas a la
gestion ambiental.

Linea 8. Liderar con Inteligencia: gobernanza participativa,
digitalizacion, comunicacion y financiacion estratégica

Objetivo 8.1. Consolidar un modelo de toma de decisiones institucional
basado en evidencias, en el conocimiento disponible y en la evaluacion

de resultados.

Este objetivo pretende consolidar un modelo de gobernanza institucional basado en el uso
sistematico de informacion integrada, analitica avanzada y evaluacion continua para mejorar la
calidad y eficacia de la toma de decisiones. Para ello, se impulsara el desarrollo de plataformas
institucionales de analisis y visualizacion de informacién, la incorporacién de herramientas de
inteligencia artificial y analitica avanzaday la generacion de mecanismos de seguimientoy
evaluacion de resultados vinculados al Plan Estratégico.

En paralelo, la Universidad reforzara su capacidad para anticipar escenarios, detectar
oportunidades y enriquecer la reflexion estratégica mediante la incorporacion de visiones
cualificadas y estructuras de asesoramiento y seguimiento. El grado de desarrollo del objetivo
se evaluara mediante indicadores relativos a la implantacidn de plataformas y herramientas
analiticas, la generacién de informes estratégicos, la integracion de sistemas de apoyo a la
decisiony el seguimiento periddico del grado de cumplimiento del Plan Estratégico.
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Objetivo 8.2. Procurar una institucion transparente sustentada en la
gobernanza participativa y en una cultura compartida de sostenibilidad,

calidad, ética y valores.

Este objetivo persigue reforzar una gobernanza universitaria basada en la transparencia, la
participaciony la corresponsabilidad institucional, promoviendo marcos normativos
coherentes, mecanismos eficaces de coordinacién y una cultura compartida de calidad, ética,
sostenibilidad y mejora continua. Con este propdsito, se impulsara la adaptacidon normativa al
nuevo marco estatutario, el fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién institucionaly
el desarrollo de sistemas y estructuras que favorezcan la participacion efectiva de la comunidad
universitaria en la toma de decisiones.

Ademas, el objetivo pretende consolidar politicas activas de calidad, sostenibilidad, integridad
institucional y prevencién del fraude, reforzando el compromiso ético de la Universidad de
Zaragozay su posicionamiento como institucion responsable y socialmente comprometida. El
seguimiento del objetivo incorporara indicadores relacionados con la adaptacién normativa, la
coordinacién institucional, la implantacion de sistemas de calidad y participacién, el desarrollo
de politicas antifraude y la consolidacion de iniciativas institucionales vinculadas a la
sostenibilidad y la ética universitaria.

Objetivo 8.3. Impulsar una gestion universitaria digital, innovadora y
segura, centrada en las personas y preparada para incorporar de manera

responsable nuevas capacidades tecnologicas.

Este objetivo busca consolidar un modelo de gestion universitaria digital, eficiente y orientado a
las personas, capaz de incorporar de manera responsable tecnologias emergentes,
especialmente la inteligencia artificial, en los procesos académicos y administrativos de la
institucion. Para ello, se impulsara la digitalizacién integral de procedimientos, el desarrollo de
estructuras de apoyo y acompafiamiento a la implantacion de tecnologias avanzadasyy la
mejora continua de los servicios digitales dirigidos a la comunidad universitaria.

Al mismo tiempo, la Universidad reforzara los mecanismos de proteccion de la informaciény de
los sistemas institucionales frente a amenazas digitales, promoviendo una implantacidn éticay
segura de la inteligencia artificial y consolidando una cultura institucional de ciberseguridad y
gobernanza del dato. La evolucién del objetivo se monitorizard mediante indicadores vinculados
a la digitalizacion de procedimientos, el despliegue de iniciativas de inteligencia artificial, la
mejora de la experiencia digital de las personas usuarias y la implantacién de sistemas de
ciberseguridad y proteccién de la informacion.
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Objetivo 8.4. Lograr un posicionamiento reputacional sélido y una
identidad institucional reconocida, aumentando la visibilidad, el impacto

social y la proyeccion externa de la Universidad.

Este objetivo pretende reforzar el posicionamiento y reconocimiento de la Universidad de
Zaragoza en el ambito académico, institucional y social, consolidando una identidad
institucional coherente y una estrategia de comunicacién alineada con los valores y objetivos
del proyecto universitario. Para ello, se impulsaran actuaciones orientadas a mejorar la
presenciay visibilidad de la Universidad en medios, redes y entornos académicos nacionales e
internacionales, asi como iniciativas destinadas a fortalecer la proyeccién social del
conocimiento y de las actividades universitarias.

De forma complementaria, este objetivo contribuirad a consolidar una imagen institucional
compartida por toda la comunidad universitaria y aumentar el impacto y alcance de las
acciones de comunicaciony divulgacion desarrolladas por la institucién. El grado de desarrollo
del objetivo se evaluara mediante indicadores relativos a la implantacion del plan de
comunicacion, la evolucién de la presencia institucional en medios y entornos académicos, la
armonizacién de la identidad corporativay el alcance e impacto de campanas, eventos 'y
acciones de comunicacion institucional.

Objetivo 8.5. Asegurar la sostenibilidad financiera del proyecto
institucional mediante recursos suficientes, diversificados y alineados

con las prioridades estratégicas y el desarrollo del talento.

Este objetivo persigue garantizar la sostenibilidad econdmica de la Universidad de Zaragoza
mediante un modelo de financiacién suficiente, estable y alineado con las prioridades
estratégicas de la institucion. Para ello, se impulsaran actuaciones orientadas a reforzar la
financiacion basica, mejorar la planificacion presupuestaria y asegurar la disponibilidad de
recursos necesarios para el desarrollo del talento, la actividad investigadora y la transformacion
institucional.

Asimismo, la Universidad trabajara para fortalecer su autonomia financiera mediante la
diversificacion de fuentes de ingreso y una asignacion estratégica de recursos orientada a
maximizar el impacto institucional y cientifico de las inversiones realizadas. El seguimiento del
objetivo incorporara indicadores relacionados con la evolucién de la financiacién institucional,
la cobertura del gasto estructural, la captacién de fondos externos, la financiacién vinculada al
personaly la alineacién de la estructura presupuestaria con las prioridades estratégicas
definidas en el Plan.
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