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Resumen Ejecutivo

Finalidad y alcance del Plan Estratégico

El Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030 constituye el marco institucional
que orientara las decisiones, prioridades y actuaciones de la Universidad durante los préximos
anos. Su finalidad es reforzar la capacidad de la institucidon para responder a los retos de la
educacion superior, fortalecer sus funciones académicas, investigadoras y sociales, y
consolidar su contribucion al desarrollo de Aragon y de la sociedad.

El Plan se fundamenta en la mision, principios y fines recogidos en los Estatutos de la
Universidad de Zaragoza y se concibe como un instrumento de planificacién, coordinaciény
transformacion institucional. No pretende sustituir la capacidad de iniciativa de centros,
departamentos, institutos universitarios de investigacion, servicios y unidades, sino ofrecer un
marco comun de referencia que permita alinear prioridades, reforzar la cohesién internay
orientar la evolucién del conjunto de la Universidad hacia el horizonte 2030.

La Universidad de Zaragoza afronta este periodo desde su condicién de universidad publica de
Aragon, con una trayectoria histérica consolidada, una fuerte implantacion territorial, una
comunidad universitaria diversa y una actividad académica, cientificay cultural de amplio
impacto. El Plan Estratégico busca preservar y reforzar estos elementos, al tiempo que impulsa
las capacidades necesarias para afrontar un contexto universitario marcado por cambios
profundosy acelerados.

Una estrategia para responder a un contexto universitario en

transformacion

La educacion superior se encuentra inmersa en un proceso de transformacion global. La
digitalizacion, la inteligencia artificial, la competencia internacional por el conocimiento y las
personas cualificadas, los cambios demograficos, la transicion ecoldgica, las nuevas
demandas sociales y la evolucion del mercado laboral estan modificando el papel de las
universidades y la forma en que desarrollan sus funciones.

En este escenario, las universidades publicas deben reforzar su capacidad de adaptacioén,
anticipacion e impacto. La Universidad de Zaragoza debe continuar ofreciendo una formacion
de calidad, impulsar una investigacién competitiva y socialmente relevante, favorecer la
transferencia de conocimiento, ampliar su proyeccién internacional, fortalecer su compromiso
territorial y avanzar hacia modelos de gestion mas agiles, sostenibles y basados en evidencias.

El Plan Estratégico 2026-2030 responde a esta necesidad mediante una vision integrada de
universidad, en la que docencia, investigacion, transferencia, internacionalizacion,
sostenibilidad, bienestar, gobernanzay compromiso social se entienden como dimensiones
interrelacionadas. Su desarrollo requiere una actuacién coordinada, progresiva y evaluable,
capaz de integrar la diversidad de la institucion y de orientar sus recursos hacia objetivos
compartidos.
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Vision estratégica de la Universidad de Zaragoza 2030

La Universidad de Zaragoza aspira a consolidarse como una universidad publica de referencia,
reconocida por la calidad de su docencia, investigacion y gestion, por su capacidad de
innovaciony por su compromiso con las personas, con Aragon y con la sociedad.

La vision institucional para 2030 proyecta una Universidad abierta, inclusiva, internacionaly
conectada con su entorno; una institucién capaz de ofrecer experiencias formativas
transformadoras, generar conocimiento de calidad, impulsar innovacion util para la sociedad y
contribuir al desarrollo cultural, cientifico, econdmico y social del territorio.

El Plan sitla a las personas en el centro de la transformacidén universitaria. El estudiantado, el
Personal Docente e Investigador, el Personal Técnico, de Gestidon y de Administraciony
Servicios, el personal investigador, las personas egresadas y el conjunto de la comunidad
universitaria constituyen el principal activo de la institucidon. Su desarrollo personaly
profesional, su participacién, su bienestary su capacidad de colaboracién son elementos
esenciales para reforzar la calidad, la cohesién y la proyeccién futura de la Universidad.

La Universidad de Zaragoza quiere avanzar hacia un modelo institucional que combine tradicion
y modernidad, identidad publica y proyeccién internacional, compromiso territorial y apertura
global, calidad académicay capacidad de transformacion social. Esta visidon se apoya en
valores como el servicio publico, la excelencia, la integridad académica, la igualdad, la
inclusién, la transparencia, la participacion, la sostenibilidad y el compromiso socialy
territorial.

Modelo estratégico y arquitectura del Plan

El Plan Estratégico se estructura mediante una arquitectura orientada a facilitar su
comprension, despliegue y seguimiento. Esta arquitectura se articula en torno a cinco ejes
estratégicos transversales, ocho lineas estratégicas, treinta y tres objetivos estratégicos,
objetivos especificos e indicadores de seguimiento.

Los cinco ejes estratégicos orientan el conjunto del Plan y reflejan las principales dimensiones
de transformacion institucional:

Posicionamiento Global, orientado a reforzar la proyeccidn nacional e internacional de la
Universidad.

Compromiso Territorial, dirigido a fortalecer el papel de la Universidad como institucion
vertebradora de Aragon.

Transformacion Digital, centrada en el uso estratégico, responsable y seguro de las
tecnologias digitales, los datos y la inteligencia artificial.

Identidad Institucional, orientada a reforzar el sentido de pertenencia, la cohesién interna, la
comunicacidény la reputacion de la Universidad.

Calidad, Etica y Valores, dirigido a consolidar una cultura institucional basada en la
responsabilidad, la transparencia, la integridad y la mejora continua.
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Sobre estos ejes se desarrolla un modelo institucional de transformacién que parte del
fortalecimiento de capacidades esenciales: las personas, la gobernanza, los campus, la
sostenibilidad, la digitalizacidon y el uso estratégico de los datos. Estas capacidades permiten
reforzar las grandes funciones universitarias: la formacion, la investigacion, la transferencia de
conocimiento, la internacionalizacion y el compromiso socialy territorial.

El Plan se concibe asi como un instrumento integrado, en el que las distintas lineas estratégicas
no actuan de forma aislada, sino como partes de un mismo proyecto institucional. Su objetivo
comun es fortalecer el impacto académico, cientifico, social, territorial y reputacional de la
Universidad de Zaragoza.

Sintesis de las lineas estratégicas

La Linea Estratégica 1. Una Oferta Académica Flexible, Digital y Global ante los Retos del
Futuro aborda la transformacién de la oferta formativa de la Universidad. Sus objetivos se
orientan a flexibilizar las titulaciones, reforzar la innovacion docente, impulsar la formacién
permanente y continua, ampliar las oportunidades de aprendizaje a lo largo de laviday
consolidar una cultura de evaluaciéon y mejora continua de la calidad académica.

La Linea Estratégica 2. Investigacion de calidad, basada en el talento, al servicio del
entorno y orientada a la excelencia se centra en reforzar la capacidad investigadora de la
Universidad. Incluye actuaciones dirigidas a dotar al personal investigador de recursos
adecuados, fortalecer el papel de los Institutos Universitarios de Investigacién, consolidar los
servicios e infraestructuras de apoyo, modernizar los sistemas de informacidn cientifica,
potenciar la transferencia de resultados y proyectar la actividad investigadora hacia la sociedad.

La Linea Estratégica 3. Talento Estudiantil: participacion, orientacion y empleabilidad situa
al estudiantado en el centro de la experiencia universitaria. Sus objetivos promueven la
participacion y representaciéon estudiantil, el acompafamiento académico y personal, la
orientacion, la empleabilidad, el emprendimiento, la relacidn con las personas egresadas y el
desarrollo de competencias transversales necesarias para afrontar entornos socialesy
profesionales cambiantes.

La Linea Estratégica 4. Cuidar el talento interno: planificacion, promocién, estabilidad y
formacidn aborda las politicas dirigidas al Personal Docente e Investigador y al Personal
Técnico, de Gestién y de Administraciéony Servicios. Incluye la planificacién de plantillas, la
adaptacion de estructuras organizativas, la estabilizacién y promocién profesional, la mejora de
las condiciones laborales, la conciliacién, el bienestar, la seguridad y salud laboral, y el
desarrollo de competencias digitales y linguisticas.

La Linea Estratégica 5. Universidad Global: alianzas, movilidad y presencia internacional
desarrolla la dimensidn internacional de la Universidad. Sus objetivos se orientan a reforzar el
posicionamiento internacional, potenciar las alianzas institucionales prioritarias, impulsar la
movilidad, ampliar la oferta académica internacional, promover la internacionalizacién en casa
y mejorar los servicios de apoyo a la internacionalizacion.
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La Linea Estratégica 6. Una Universidad comprometida: cultura, bienestar e inclusion para
transformar la sociedad refuerza la funcidn social, cultural y humanista de la Universidad. Sus
objetivos incluyen la mejora del bienestar fisico, emocional y social de la comunidad
universitaria, la igualdad, la inclusion, la convivencia, la programacion cultural, la conservacion
y difusién del patrimonio universitario, el voluntariado, la cooperacién y el compromiso social.

La Linea Estratégica 7. Entornos que Transforman: campus inteligentes para una vida
universitaria mas plenay sostenible aborda la modernizacién de los campus universitarios
como espacios de aprendizaje, investigacion, convivencia y bienestar. Sus objetivos se centran
en la mejora de infraestructuras, la adaptacidn de espacios, la accesibilidad, la sostenibilidad
ambiental, la eficiencia energética, el desarrollo de modelos de Smart Campus y la gestion
inteligente de los recursos universitarios.

La Linea Estratégica 8. Liderar con Inteligencia: gobernanza participativa, digitalizacion,
comunicacion y financiacion estratégica se orienta a fortalecer las capacidades
institucionales de gobierno, gestidon y sostenibilidad futura. Incluye objetivos relacionados con
la toma de decisiones basada en evidencias, la gobernanza participativa, la calidad
institucional, la ética, la digitalizacion de procesos, la incorporacién responsable de la
inteligencia artificial, la ciberseguridad, la comunicacién, la reputaciény la sostenibilidad
financiera del proyecto universitario.

Implementacion, seguimiento y evaluacion

El Plan Estratégico se concibe como un instrumento dinamico, abierto y orientado a resultados.
Su capacidad transformadora dependera no sélo de la definicidon de objetivos, sino también de
su despliegue efectivo, de la coordinacidn institucional y de la existencia de mecanismos de
seguimiento y evaluacion.

La implementacién del Plan se realizara de manera progresiva, mediante procesos de
planificacién anual que permitiran concretar prioridades, adaptar actuacionesy orientar los
recursos disponibles. Este enfoque facilitara la conexidn entre la estrategia institucionaly la
actividad ordinaria de centros, departamentos, institutos, servicios, unidades y érganos de
gobierno.

El seguimiento del Plan se apoyara en un sistema de indicadores y en un cuadro de mando
institucional que permitira evaluar el grado de avance de las distintas lineas y objetivos
estratégicos. La utilizacion de informacion integrada, herramientas de analisis y visualizacion,
sistemas de informacidn institucional 'y procesos periédicos de revision permitira reforzar la
toma de decisiones basada en evidencias.

La evaluacion del Plan no se entiende Unicamente como un proceso técnico de medicidn, sino
también como una herramienta de aprendizaje institucional, mejora continua, transparenciay
rendicion de cuentas. Los informes de seguimiento, la revision anual de actuacionesy la
participacion de la comunidad universitaria permitiran adaptar el Plan a la evolucién del entorno
y a las necesidades de la institucion.

Universidad de Zaragoza - Plan Estratégico 2026-2030 8



El modelo de gobernanza del Plan se basa en la coordinacidn institucional, la participaciony la
responsabilidad compartida. El Equipo de Gobierno impulsara su desarrollo, con la
coordinacion del Vicerrectorado competente en planificacion y desarrollo estratégico, y con la
implicacién de los distintos ambitos de la Universidad. De este modo, el Plan aspira a
convertirse en un marco comun para orientar decisiones, reforzar la coherencia institucional y
favorecer una transformacién sostenida y evaluable.

Anexos del Plan Estratégico
El documento principal del Plan Estratégico se completa con tres anexos que desarrollany
fundamentan su contenido.

El Anexo I. Andlisis estratégico recoge el diagndstico del contexto y de la situacion
institucional que sirve de base para la formulacion del Plan. Este analisis permite identificar los
principales retos, oportunidades, fortalezas y ambitos de mejora que debe afrontar la
Universidad de Zaragoza en el horizonte 2030.

El Anexo Il. Descripcion de los objetivos estratégicos desarrolla el alcance de cada uno de los
objetivos incluidos en las ocho lineas estratégicas. Este anexo facilita una comprensién mas
precisa de la finalidad de cada objetivo, de su conexién con los objetivos especificos y de su
contribucién al conjunto del Plan.

El Anexo lll. Indicadores del Plan Estratégico concreta el sistema de seguimiento y evaluacion
mediante indicadores asociados a los objetivos especificos. Este anexo permite avanzar hacia
una planificacion basada en evidencias, facilita la medicién del grado de cumplimiento del Plan
y proporciona una base para la elaboracién de informes peridédicos de seguimiento.

En conjunto, el Plan Estratégico y sus anexos constituyen un marco integrado de planificacion,
despliegue y evaluacion para orientar la evolucion de la Universidad de Zaragoza durante el
periodo 2026-2030. Su finalidad ultima es reforzar la capacidad de la Universidad para generar
conocimiento, formar personas, impulsar innovacion, contribuir al desarrollo de Aragony
responder, desde el servicio publico universitario, a los retos de la sociedad contemporanea.
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Presentacion del Plan Estratégico

Origen y proposito del Plan

La Universidad de Zaragoza afronta el horizonte 2030 en un contexto de transformacion
profunda de la educacién superior, marcado por cambios tecnolégicos, sociales, demograficos,
ambientales y econdmicos que afectan directamente a la manera en que las universidades
generan conocimiento, forman profesionales y contribuyen al desarrollo de sus territorios. La
aceleracion de la transformacion digital, la irrupcidn de la inteligencia artificial, la creciente
competencia internacional por las personas cualificadas y la investigacion, la necesidad de
avanzar hacia modelos mas sostenibles y las nuevas demandas sociales relacionadas con el
bienestar, lainclusién y la formacién a lo largo de la vida exigen una respuesta institucional
ambiciosa, coherente y sostenida en el tiempo.

Este Plan Estratégico nace con la voluntad de ofrecer esa respuesta. Constituye el marco
general que orientara las decisiones y prioridades de la Universidad de Zaragoza durante el
periodo 2026-2030, definiendo una visidon compartida de futuro y estableciendo las lineas de
actuacioén necesarias para reforzar la capacidad de transformacion, adaptacion y liderazgo de la
institucion.

El Plan se impulsa desde el Equipo de Gobierno de la Universidad y toma como punto de partida
los compromisos y prioridades estratégicas recogidos en el programa de gobierno de la Rectora
Rosa Bolea. A partir de esa visién institucional, se ha desarrollado un proceso de reflexidon
estratégica orientado a identificar los grandes desafios y oportunidades que afronta la
Universidad y a estructurar una propuesta de transformacion capaz de integrar la complejidad y
diversidad de una institucion publica, presencial, multicampus y profundamente vinculada a
Aragony a su sociedad.

El presente Plan Estratégico constituye el instrumento mediante el cual la Universidad de
Zaragoza articula, en ejercicio de su autonomia institucional, una respuesta estratégica a los
retos y oportunidades que plantea el horizonte 2030.

Su elaboracion se fundamenta en los principios, fines y capacidades de actuacién recogidos en
los articulos 2, 3, 4y 5 de los Estatutos de la Universidad de Zaragoza, aprobados por Decreto
23/2025, de 28 de febrero, del Gobierno de Aragén, que reconocen a la Universidad la capacidad
de definir sus lineas estratégicas y orientar sus politicas institucionales al servicio de la
sociedad.

Desde este marco estatutario, el Plan se inspira en los principios de libertad académica,
participacion, integridad, transparencia, igualdad y rendicién de cuentas; asume como propios
los fines de formacion integral, generacidn y transferencia de conocimiento,
internacionalizacidn, sostenibilidad, empleabilidad, cohesidn social y desarrollo territorial; y
refuerza el compromiso de la Universidad de Zaragoza como institucion publica comprometida
con la calidad, la generacion de conocimiento, la innovacién y la contribucion al progreso
social.
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El Plan Estratégico 2026-2030 no constituye Unicamente una programacioén de actuaciones,
sino un marco compartido para orientar la transformacion de la Universidad de Zaragoza hacia
un modelo mas abierto, innovador, sostenible, internacional y comprometido con Aragény con
la sociedad global.

Este documento no pretende sustituir la capacidad de iniciativa y desarrollo estratégico de
centros, departamentos, institutos, servicios y unidades. Al contrario, aspira a actuar como un
marco comun de referencia que permita alinear prioridades, reforzar la cohesién institucionaly
facilitar una evolucién coherente del conjunto de la Universidad.

Una estrategia para transformar la Universidad

La Universidad de Zaragoza cuenta con importantes fortalezas construidas a lo largo de su
historia: una sélida trayectoria académica e investigadora, una fuerte implantacion territorial,
una comunidad universitaria comprometida y una estrecha conexién con Aragény con su
entorno socialy productivo. Sin embargo, el contexto actual exige reforzar simultaneamente la
capacidad de adaptacioén, innovacidon y anticipacion de la institucion.

El presente Plan Estratégico parte de la conviccidn de que las universidades publicas no pueden
limitarse a reaccionar ante los cambios del entorno, sino que deben contribuir activamente a
liderarlos. La Universidad de Zaragoza debe consolidarse como una institucion capaz de generar
conocimiento relevante, atraer y desarrollar las capacidades personales, impulsar innovaciény
transferencia, contribuir a la cohesion territorial y ofrecer respuestas utiles a los grandes retos
sociales, cientificos y tecnoldgicos de nuestro tiempo.

La estrategia planteada se articula en torno a ocho lineas estratégicas que integran de forma
transversal dimensiones esenciales para el futuro de la Universidad: la transformacién de la
oferta académica, la investigacion y la transferencia, el bienestar y la empleabilidad del
estudiantado, el cuidado y desarrollo de las personas, la internacionalizacién, el compromiso
social, la sostenibilidad de los campus y la modernizacion de la gobernanzay de la gestion
institucional.

Estas lineas no deben entenderse como ambitos independientes, sino como elementos
interrelacionados que configuran un modelo integrado de universidad. La investigacion impulsa
elimpacto cientifico y social; la transformacién digital mejora la docencia, la gestidon y la toma
de decisiones; la internacionalizacion amplia oportunidades y alianzas; el bienestary la
participacion fortalecen la comunidad universitaria; y la sostenibilidad y la gobernanza
inteligente permiten construir una institucion mas resiliente, eficiente y preparada para afrontar
el futuro.

La estrategia que recoge este documento aspira, en definitiva, a impulsar una transformacion
institucional profunda, compatible con la identidad y los valores de la Universidad de Zaragoza
como universidad publica, presencial, inclusivay comprometida con el conocimiento, las
personasy la sociedad.
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Un plan dinamico, abierto y orientado a resultados

El presente Plan Estratégico se concibe como un instrumento dinamico de transformacion
institucional y no como un documento cerrado o estatico. Su finalidad no es Unicamente definir
objetivos generales, sino facilitar una planificacion estratégica real, basada en evidencias,
capaz de orientar la toma de decisiones y de adaptarse a la evolucién del entorno y de las
necesidades de la institucion.

Por ello, el Plan incorpora un modelo de despliegue y seguimiento basado en objetivos
especificos, indicadores y procesos periddicos de evaluacidon y revision. Este enfoque permitira
concretar anualmente las actuaciones prioritarias, actualizar metas e indicadores y adaptar las
acciones a nuevos escenarios y oportunidades, garantizando al mismo tiempo coherencia
estratégicay capacidad de respuesta.

La gobernanza del dato, los sistemas de informacion institucional y las herramientas de analisis
y visualizacién desempenaran un papel esencial en este proceso, facilitando una toma de
decisiones mas informada, transparente y orientada a resultados. El seguimiento continuo
permitira evaluar el grado de avance del Plan, identificar ambitos de mejora y reforzar la
rendicion de cuentas ante la comunidad universitaria y la sociedad.

Al mismo tiempo, este Plan nace con vocacidn abierta y participativa. Su desarrollo y despliegue
requieren la implicacién activa de centros, departamentos, institutos, servicios, unidadesy de
toda la comunidad universitaria. La transformacién de la Universidad sélo puede abordarse
desde una légica de colaboracion, corresponsabilidad y construccion colectiva.

La Universidad de Zaragoza afronta asi este horizonte estratégico desde una posicion de
ambicion y responsabilidad institucional, con la voluntad de reforzar su papel como universidad
publica de referencia, comprometida con Aragdn, conectada con el mundo y preparada para
liderar, desde el conocimiento y las personas, los grandes desafios de la préxima década.
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1. Un contexto universitario en transformacion

1.1. Transformaciones globales de la educacidn superior

La educacion superior atraviesa un proceso de transformacién profunda impulsado por
cambios tecnoldgicos, sociales, econdmicos y demograficos que estan redefiniendo el papel de
las universidades en todo el mundo. La aceleracién de la digitalizacién y la irrupcién de la
inteligencia artificial estan modificando la forma de ensefar, investigar, gestionary acceder al
conocimiento, generando nuevas oportunidades para mejorar la formacion, la investigacidony la
toma de decisiones, pero también importantes retos relacionados con la ética, la privacidad, la
gobernanza del dato y la adaptacion institucional.

Al mismo tiempo, las universidades operan en un entorno internacional cada vez mas
competitivo, marcado por la creciente movilidad del talento, la captacién de financiaciény el
posicionamiento cientifico global. La internacionalizacion deja de ser un elemento
complementario para convertirse en una dimension estratégica que afecta a la docencia, la
investigacion, la transferenciay la reputacion institucional.

La transformacién del mercado laboraly de las demandas sociales impulsa ademas nuevas
formas de aprendizaje y refuerza la necesidad de avanzar hacia modelos de formacién mas
flexibles, personalizados y orientados al aprendizaje a lo largo de la vida. La formacion
permanente, las microcredenciales y los entornos hibridos y digitales adquieren un papel
creciente en un contexto en el que las competencias profesionales evolucionan de manera
acelerada.

A ello se suman desafios globales relacionados con la sostenibilidad ambiental, la transicion
energética, la igualdad de oportunidades, el bienestar y la salud mental, que exigen reforzar el
compromiso social de las universidades y consolidar entornos académicos mas inclusivos,
participativos y orientados al desarrollo integral de las personas.

En este escenario, las universidades publicas estan llamadas a reforzar simultdaneamente su
capacidad de adaptacion, su relevancia social y su compromiso con el conocimiento, actuando
como instituciones capaces de anticipar cambios, generar innovacién y contribuir activamente
al desarrollo sostenible de sus territorios.

1.2. Aragon y la Universidad de Zaragoza ante una oportunidad

estratégica

Aragon afronta una etapa de transformacién caracterizada por la evolucion de su tejido
productivo, la incorporacion de nuevas tecnologias, el impulso a la sostenibilidad, la transicién
energética, el fortalecimiento de las capacidades logisticas e industriales y la creciente
internacionalizacidon de su economia. Estos procesos estan generando nuevas necesidades de
conocimiento, investigacidn, innovacidon y formacion especializada que situan a la Universidad
de Zaragoza ante una oportunidad estratégica para ampliar su contribucion al desarrollo del
territorio.
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Esta transformacion se manifiesta en ambitos tan diversos como la energia, la movilidad, la
agroalimentacion, la salud, la industria avanzada, la logistica, la sostenibilidad o la
digitalizacion. En este ultimo ambito, el crecimiento de las infraestructuras digitales y la
consolidacion de Aragon como polo de atraccidn para inversiones tecnolégicas constituyen
algunos de los ejemplos mas visibles. Ademas, la disponibilidad de personas cualificadas se ha
convertido en uno de los principales factores de competitividad de los territorios.

Este contexto genera nuevas oportunidades de colaboracidén entre universidad,
administraciones publicas y tejido productivo, especialmente en formacién especializada,
investigacion aplicada, transferencia y captacion de talento.

En este escenario, la Universidad de Zaragoza desempefia un papel esencial como principal
institucion generadora de conocimiento de Aragdn y como agente clave para el desarrollo
cientifico, tecnolégico, econdmico y social del territorio. Su implantacion multicampus, su
capacidad investigadora y su conexidn con el entorno la sitlan en una posicion privilegiada para
contribuir activamente a la transformacién de Aragén y para reforzar la cohesion territorialy la
igualdad de oportunidades.

La Universidad debe responder a este nuevo contexto fortaleciendo su capacidad de
innovacion, internacionalizacion y transferencia, anticipando necesidades emergentes 'y
consolidando alianzas estratégicas que amplien su impacto cientifico y social. El presente Plan
Estratégico se construye desde esa vision de oportunidad y desde la conviccion de que la
Universidad de Zaragoza debe contribuir activamente a liderar las transformaciones que
marcaran el futuro de Aragon y de la educacién superior.

1.3. Los desafios institucionales de la Universidad de Zaragoza

La Universidad de Zaragoza afronta el horizonte 2030 desde una posicién de fortaleza
institucional sustentada en su trayectoria académica, investigadora y de servicio publico. Sin
embargo, el contexto actual plantea importantes desafios que exigen reforzar la capacidad de
adaptacion, modernizaciény transformacion de la institucion.

Uno de los principales retos deriva de la evolucién demografica y de los cambios en la demanda
universitaria. La disminucién de poblacién joveny la creciente competencia por atraer
estudiantado obligan a diversificar la oferta académica, reforzar la formacion permanentey
avanzar hacia modelos mas flexibles y adaptados a perfiles diversos.

La transformacion digital constituye igualmente un desafio estratégico de primer nivel. La
incorporacion de tecnologias avanzadas, inteligencia artificial y sistemas de analisis de datos
requiere fortalecer infraestructuras, capacidades tecnoldgicas y modelos de gobernanza
capaces de garantizar un uso ético, seguro y eficiente de estas herramientas en la docencia, la
investigacion y la gestidon universitaria.

En paralelo, la Universidad debe reforzar su posicionamiento investigador e internacional en un
entorno altamente competitivo, mejorando su capacidad de captar financiacién, atraer talento,
participar en redes globales y transferir conocimiento al tejido productivo y social.
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Otro reto fundamental esta relacionado con las personasy con la necesidad de consolidar una
comunidad universitaria mas cohesionada, participativa y saludable. La complejidad
organizativa, la presion administrativa y los procesos de cambio hacen necesario avanzar hacia
modelos de universidad mas orientados al bienestar, al desarrollo profesionaly al
fortalecimiento del sentido de pertenencia.

La sostenibilidad ambiental y energética constituye asimismo una prioridad transversal. La
Universidad debe avanzar hacia campus mas sostenibles, eficientes y resilientes, integrando la
sostenibilidad en sus infraestructuras, en su actividad académica y en su contribucién cientifica
y social.

Finalmente, la creciente complejidad institucional exige modernizar los sistemas de gobernanza
y gestion, reforzando la planificacion estratégica, la simplificacion administrativa, la toma de
decisiones basada en evidencias y la capacidad de seguimiento y evaluacion institucional. Todo
ello requiere ademas asegurar un modelo de financiacidn suficiente, estable y alineado con las
necesidades de transformacion de la Universidad.

1.4. Una estrategia institucional para transformar la Universidad

La Universidad de Zaragoza afronta este escenario desde la conviccidon de que las universidades
publicas deben desempehfar un papel activo en la transformacién de la sociedad y en la
generacion de conocimiento, innovacion y oportunidades. El presente Plan Estratégico
constituye el marco que orientara esa transformacion institucional durante el periodo 2026-
2030.

Para afrontar estos desafios, la Universidad debera fortalecer cuatro capacidades
institucionales fundamentales: las personas, como principal activo de la organizacion; una
gobernanza modernay participativa; unos campus sostenibles e inteligentes; y una gestion
basada en los datos y en el aprovechamiento responsable de la inteligencia artificial.

La estrategia planteada se apoya en una vision integrada de universidad, en la que docencia,
investigacion, transferencia, internacionalizacion, sostenibilidad, bienestar y gobernanza se
entienden como dimensiones interrelacionadas que deben avanzar de forma coordinada. El
objetivo es consolidar una universidad mas flexible, innovadora, internacional y conectada con
las necesidades de su entorno, manteniendo al mismo tiempo su identidad como institucién
publica comprometida con el conocimiento, las personas y el desarrollo territorial.

Esta vision integrada requiere ademas reforzar la colaboracion interdisciplinar entre areas de
conocimiento, centros, departamentos e institutos, favoreciendo respuestas mas eficaces a
desafios complejos y potenciando la capacidad transformadora de la Universidad.

La investigacion y el talento constituyen elementos centrales de este modelo de
transformacién. La capacidad de generar conocimiento de calidad, impulsar innovaciony
transferir resultados a la sociedad representa uno de los principales motores de impacto
cientifico, econémico y social de la Universidad. Al mismo tiempo, la transformacién
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institucional requiere reforzar las capacidades organizativas, tecnoldgicas y humanas que
permitan afrontar los retos futuros con mayor agilidad, eficiencia y capacidad de adaptacion.

El Plan Estratégico se articula en torno a ocho lineas estratégicas que integran las principales
prioridades institucionales para los préximos afos y que se desarrollaran mediante un modelo
dinamico de planificacién, seguimiento y evaluacion orientado a resultados. Este enfoque
permitira adaptar las actuaciones a la evolucién del entorno y reforzar una cultura institucional
basada en la mejora continua, la participaciény la toma de decisiones fundamentada en
evidencias.

La Universidad de Zaragoza afronta asi el horizonte 2030 con la voluntad de consolidarse como
una universidad publica de referencia, comprometida con Aragén, conectada con el mundoy
preparada para liderar, desde el conocimiento y las personas, las transformaciones de la
préxima década.

Esta transformacién no supone una redefinicidon de la misién esencial de la Universidad de
Zaragoza, sino una adaptacion de los medios y capacidades con los que desarrolla sus
funciones de generacién y transmisiéon del conocimiento, investigacion, transferencia,
innovaciony servicio a la sociedad. El Plan Estratégico se construye asi sobre los principios 'y
fines recogidos en los Estatutos de la Universidad, reforzando su compromiso con Aragén, con
la comunidad universitaria y con la contribucién al progreso cientifico, cultural, econémicoy
social.
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2. Vision estratégica de la Universidad de Zaragoza

La visidn estratégica de la Universidad de Zaragoza para el horizonte 2030 se construye sobre la
mision, los principios y los fines establecidos en sus Estatutos. El presente Plan Estratégico no
redefine la identidad institucional de la Universidad, sino que orienta su desarrollo y
transformacioén para responder a los retos y oportunidades del entorno, manteniendo su
compromiso con el conocimiento, las personas, la sociedad y Aragon.

2.1. Misiodn institucional

La Universidad de Zaragoza, universidad publica de Aragén, tiene como misién generar,
transmitir, preservary aplicar conocimiento al servicio del progreso social, cultural, cientificoy
econdmico de la sociedad. Como institucién comprometida con los fines recogidos en sus
Estatutos, desarrolla sus funciones de docencia, investigacion, transferencia, innovaciény
difusion de la cultura con vocacion de excelencia, promoviendo la formacion integral de las
personas, el desarrollo del talento, el pensamiento critico, la igualdad de oportunidadesy los
valores democraticos.

La Universidad contribuye al desarrollo sostenible de Aragon mediante la formacion de
profesionales cualificados, la generacidon de conocimiento, la transferencia de resultados de
investigacion y la colaboracién con las instituciones, empresas y agentes sociales de su
entorno. Desde su caracter multicampus y su vocacién universal, favorece la cooperacién
académica, cientifica y cultural, actuando como espacio de creacién, intercambioy
transformacién al servicio de la sociedad.

2.2. Vision Universidad de Zaragoza 2030

La Universidad de Zaragoza aspira a consolidarse como una universidad publica de referencia,
reconocida por la calidad de su docencia, investigacion y gestion, por su capacidad de
innovaciony por su compromiso con las personas, con Aragon y con la sociedad.

La Universidad se proyecta como un entorno estimulante, abierto, inclusivo e internacional, en
el que las personas puedan desarrollar plenamente sus capacidades y dar lo mejor de si
mismas. Aspira a atraer estudiantes, profesorado, personal técnico, investigadores 'y
colaboradores comprometidos con la generacién y aplicacion del conocimiento, favoreciendo
experiencias formativas transformadoras y una investigacién de impacto capaz de responder a
los grandes retos de nuestro tiempo.

Sus campus quieren ser espacios dinamicos, sostenibles, accesibles y conectados, orientados
al aprendizaje, la colaboracién, el bienestary la vida universitaria. Como universidad
multicampus, la Universidad de Zaragoza reforzara su contribucion a la cohesion territorial 'y al
desarrollo equilibrado de Aragon, manteniendo una estrecha conexion con su entornoy una
creciente proyeccion internacional.

La Universidad de Zaragoza quiere consolidarse como una institucion generadora de
oportunidades, impulsora de innovacién y referente cientifico, cultural y social, apoyada en una
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gobernanza moderna, participativa y basada en evidencias que permita afrontar con
responsabilidad y visién de futuro los desafios de la proxima década.

2.3. Valores institucionales

La Universidad de Zaragoza desarrolla su actividad sobre un conjunto de valores que orientan su
accion institucional y refuerzan su compromiso como universidad publica al servicio de la
sociedad.

Servicio publico

La Universidad actla con vocacién de servicio a Aragon y a la sociedad, contribuyendo al
desarrollo social, cultural, cientifico y econdmico desde los principios de equidad,
responsabilidad y compromiso institucional.

Excelencia

La busqueda de la calidad y la mejora continua orienta la actividad docente, investigadora, de
transferenciay de gestion de la Universidad, promoviendo el rigor académico, la innovaciony el
desarrollo de las capacidades personales.

Integridad y honestidad académica

La Universidad desarrolla su actividad conforme a los principios de ética, integridad, honestidad
intelectual y responsabilidad académica, fomentando una cultura institucional basada en la
confianza, el respeto y el compromiso con el conocimiento.

Personas y comunidad universitaria

La Universidad sitla a las personas en el centro de su actividad, promoviendo el desarrollo
personaly profesional, la participacidn, el bienestar, la corresponsabilidad y el fortalecimiento
del sentido de pertenencia a la comunidad universitaria.

Inclusién e igualdad

La Universidad impulsa un entorno abierto, diverso e igualitario, comprometido con la igualdad
de oportunidades, la accesibilidad, el respeto a la diversidad, la no discriminaciéony el
desarrollo integral de todas las personas.

Transparencia y participacion

La Universidad promueve una gobernanza participativa, responsable y basada en la rendicién de
cuentas, favoreciendo la confianza institucional y la toma de decisiones fundamentada en
evidencias.

Innovacion y transferencia del conocimiento

La capacidad de generar, aplicar y transferir conocimiento para responder a los retos de la
sociedad constituye un elemento central de la actividad universitaria, tanto en la docenciay la
investigacion como en la gestion institucional.
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Sostenibilidad

La Universidad integra la sostenibilidad ambiental, social y econémica como principio
transversal de su actividad, contribuyendo activamente a la transicién hacia modelos de
desarrollo mas responsables, resilientes y comprometidos con las generaciones futuras.

Compromiso social y territorial

La Universidad refuerza su papel como agente de transformacién social, promoviendo la
transferencia de conocimiento, la cultura, la participacién y la colaboracién con su entorno
institucional, econdmico y social, contribuyendo al bienestar colectivo, a la cohesién territorial y
al desarrollo equilibrado de Aragon.

2.4. Principios transversales del Plan

Los principios transversales recogen ambitos de actuacién que, por su relevancia estratégicay
su capacidad de generar impacto en el conjunto de la institucion, deben incorporarse de
manera coherente en el desarrollo de todas las lineas y actuaciones del Plan Estratégico. Estos

principios orientaran la planificacion, la ejecucién y la evaluacién de las iniciativas impulsadas
durante el periodo 2026-2030.

Compromiso territorial

La Universidad desarrolla su actividad desde una vocacién de servicio al conjunto de Aragon,
contribuyendo a la cohesidn territorial, a la igualdad de oportunidades y al desarrollo
equilibrado de sus distintos territorios mediante la formacion, la investigacion, la transferenciay
la colaboracién institucional.

Internacionalizacion

La dimensidn internacional constituye un elemento estratégico para reforzar la calidad
académicay cientifica, ampliar oportunidades de colaboracién y movilidad y consolidar el
posicionamiento global de la Universidad.

Transformacion digital

La Universidad impulsa una transformacion digital integral orientada a mejorar la docencia, la
investigacion, la gestion y la toma de decisiones mediante el uso responsable, ético y eficiente
de las tecnologias digitales y de la inteligencia artificial.

Igualdad e inclusion

ElPlan incorpora la igualdad de oportunidades, la diversidad, la accesibilidad y la inclusién
como elementos fundamentales para procurar una universidad mas justa, participativay
cohesionada.

Sostenibilidad

La sostenibilidad se integra de manera transversal en la planificacioén, las infraestructuras, la
actividad académicay la gestion institucional, reforzando el compromiso de la Universidad con
los retos ambientales y sociales contemporaneos.
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Gobernanza basada en evidencias

La planificacién estratégica, la evaluaciény la toma de decisiones se apoyaran en sistemas de
informacioén, indicadores y herramientas de analisis que permitan reforzar la transparencia, la
eficiencia, la rendicidon de cuentas y la mejora continua de la institucién.
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3. Modelo estratégico y despliegue del Plan

3.1. Arquitectura estratégica del Plan

El Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030 se estructura a partir de una
arquitectura estratégica orientada a facilitar la transformacion institucional, reforzar la
coherencia entre las distintas areas de actuaciény consolidar una planificacién basada en
objetivos, resultados y mejora continua.

El modelo se articula en distintos niveles interrelacionados. Los ejes estratégicos definen las
grandes orientaciones transversales que inspiran el conjunto del Plan y permiten integrar
prioridades institucionales compartidas en todas las areas de actuacion. Sobre ellos se
desarrollan las lineas estratégicas, que agrupan los principales ambitos de transformacion de la
Universidad y concretan las prioridades institucionales para el horizonte 2030.

Cada linea estratégica se despliega mediante objetivos estratégicos orientados a responder a
los principales desafios identificados en el analisis institucional y del entorno. A su vez, estos
objetivos se desarrollan a través de objetivos especificos que permiten concretar las
actuaciones prioritarias y facilitar su seguimiento y evaluacion.

El modelo incorpora ademas un sistema de indicadores que permitira evaluar el grado de
avance del Plan, apoyar la toma de decisiones y reforzar una cultura institucional basada en
evidencias, transparenciay rendicion de cuentas. Este enfoque favorece una planificacién
dindmicay adaptable, alineada con la complejidad y evolucién del entorno universitario. La
estrategia se concibe como un marco compartido para orientar la actividad institucionaly
favorecer la alineacion progresiva entre las decisiones de gobierno, la planificacién operativay
los objetivos de transformacién de la Universidad.

3.2. Ejes estratégicos de transformacion
El Plan Estratégico incorpora cinco ejes transversales que orientan el conjunto de las lineas 'y
actuaciones institucionales y que reflejan las principales prioridades de transformacion de la
Universidad de Zaragoza para el periodo 2026-2030.

Eje 1. Posicionamiento Global

Orienta las actuaciones destinadas a reforzar la proyeccidon nacional e internacional de la
Universidad de Zaragoza, consolidando su capacidad para atraer talento, generar alianzas
estratégicas, participar en redes globales de conocimiento y mejorar su posicionamiento
académico, cientifico y social. Este eje busca ampliar la visibilidad, la influenciay el impacto de
la Universidad en un entorno cada vez mas internacionalizado y competitivo.

Eje 2. Compromiso Territorial

Refuerza el papel de la Universidad como institucion vertebradora del territorio y agente de
desarrollo econdmico, socialy cultural de Aragon. Este eje impulsa la cohesion territorial, la
igualdad de oportunidades y la colaboracién con instituciones, empresas y agentes sociales,
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fortaleciendo la contribucion de la Universidad al progreso equilibrado y sostenible del conjunto
del territorio.

Eje 3. Transformacidn Digital

Promueve la incorporacién estratégica de tecnologias digitales, inteligencia artificial y sistemas
avanzados de informacion para mejorar la docencia, la investigacion, la gestion y la toma de
decisiones institucionales. Este eje busca fortalecer las capacidades digitales de la Universidad
y favorecer modelos de organizacion mas agiles, eficientes, innovadores y orientados a los
datos.

Eje 4. Identidad Institucional

Impulsa el fortalecimiento del sentido de pertenencia, la participacion y la cohesién de la
comunidad universitaria, reforzando los elementos que configuran una identidad institucional
compartidayreconocible. Este eje busca consolidar una comunidad universitaria
comprometida con los valores y el proyecto colectivo de la Universidad de Zaragoza,
fortaleciendo su comunicacion, proyeccion socialy capacidad para generar una reputacion
séliday duradera dentro y fuera de la institucién.

Eje 5. Calidad, Etica y Valores

Promueve una cultura institucional basada en la calidad, la integridad, la responsabilidad y la
mejora continua, reforzando una gobernanza transparente, participativay orientada al interés
publico. Este eje garantiza que la transformacion de la Universidad se desarrolle en coherencia
con sus valores, incorporando principios relacionados con la ética institucional, el uso
responsable de la tecnologia y de los datos, la igualdad, la sostenibilidad, el compromiso social
y larendicién de cuentas.

3.3. Modelo institucional de transformacion

La estrategia de la Universidad de Zaragoza se articula a partir de un modelo integrado de
transformacién institucional en el que las distintas dimensiones de la actividad universitaria se
entienden como elementos interdependientes y mutuamente reforzados. Este modelo busca
fortalecer la capacidad de la Universidad para generar conocimiento, formar personas, impulsar
innovacion y contribuir activamente al desarrollo social, econdmico y territorial de Aragon.

El modelo sitUa a las personas en el centro de la transformacién institucional. El desarrollo de
las capacidades personales, el bienestar, la participacion y la creaciéon de entornos
universitarios inclusivos, colaborativos y saludables constituyen condiciones esenciales para
reforzar la capacidad de adaptacion, innovacion y liderazgo de la Universidad.

Junto a ello, la gobernanza institucional, la transformacion digital y la mejora organizativa
actuan como capacidades estratégicas que permiten consolidar modelos de gestion mas
agiles, coordinados y basados en evidencias, favoreciendo una mejor toma de decisionesy una
mayor capacidad de respuesta ante un entorno cada vez mas complejo y dinamico.
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Estas capacidades permiten ademas integrar progresivamente la estrategia en los procesos
ordinarios de planificacidn, gestidon y toma de decisiones de la Universidad, favoreciendo una
mayor coherencia entre las prioridades institucionales, las actuaciones desarrolladas y los
resultados obtenidos.

Los campus universitarios representan igualmente un elemento central del modelo
institucional, no s6lo como espacios fisicos, sino como entornos de convivencia, aprendizaje,
investigacion e innovacion orientados a la sostenibilidad, la accesibilidad, la digitalizaciény la
calidad de vida universitaria. La dimensién multicampus constituye ademas un elemento
estratégico diferencial para reforzar la cohesion territorial y la conexion de la Universidad con
Aragon.

Sobre estas capacidades institucionales se desarrollan las grandes misiones universitarias de la
Universidad: la formaciodn, la investigacion, la transferencia de conocimiento y el compromiso
social.

La formacién constituye uno de los principales motores de transformacién institucional y social
de la Universidad. La adaptacién de la oferta académica, la innovacién docente, la
incorporacion de nuevas metodologias de aprendizaje y tecnologias digitales y el impulso de la
formacidon permanente permitiran responder a los nuevos desafios educativos, cientificosy
profesionales de la sociedad contemporanea.

La investigacion desempena igualmente un papel central como motor de generacion de
conocimiento, innovacion e impacto cientifico y social, reforzando al mismo tiempo la
capacidad de internacionalizacién, colaboracion y transferencia de la Universidad.

La transferencia de conocimiento, la conexidon con el entorno y el compromiso social permiten
ademas proyectar el impacto de la Universidad sobre el territorio y contribuir activamente al
desarrollo econdmico, culturaly social de Aragon.

La internacionalizacion, la sostenibilidad y la transformacion digital atraviesan
transversalmente el conjunto del modelo, ampliando oportunidades de colaboracién,
movilidad, innovacion y proyeccion global de la institucion.

Todo ello converge en un objetivo comun: fortalecer el impacto de la Universidad de Zaragoza
como universidad publica comprometida con la generacién de conocimiento, la igualdad de
oportunidades, el desarrollo territorial y la transformacién sostenible de la sociedad.

3.4. Modelo de seguimiento y evaluacidn estratégica

El Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030 incorpora un modelo dindmico de
seguimiento y evaluacion orientado a garantizar su capacidad de adaptacion, su coherencia
institucional y su orientacién efectiva a resultados. Este modelo busca consolidar una
planificacién estratégica conectada con la actividad real de la Universidad y capaz de responder
de manera flexible a la evolucidn del entorno universitario, cientifico, tecnolégico y social. El
seguimiento del Plan se concibe no s6lo como un proceso de evaluacion, sino también como
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una herramienta de aprendizaje institucional y de alineamiento estratégico que permita integrar
progresivamente los objetivos del Plan en la actividad ordinaria de la Universidad.

El despliegue del Plan se realizara mediante procesos anuales de planificacion estratégica que
permitiran concretar prioridades, actualizar actuaciones y adaptar los objetivos a las
necesidades institucionales y a la disponibilidad de recursos y capacidades organizativas. Este
enfoque facilita una mejor alineacion entre estrategia, gestion y toma de decisiones,
favoreciendo ademas una implementacion progresiva y realista del modelo de transformacion
institucional.

El seguimiento del Plan se apoyara en un cuadro de mando institucional sustentado en
indicadores estratégicos y herramientas avanzadas de analisis y visualizacion de informacion
que permitiran evaluar el grado de avance de las distintas lineas y objetivos estratégicos. Estos
sistemas facilitaran una visién integrada de la evolucién académica, investigadora, organizativa
y econdmica de la Universidad y contribuiran a reforzar la planificacién basada en evidencias.

La gobernanza del datoy el desarrollo de sistemas de informacion institucional desempenaran
un papel central en este modelo, favoreciendo una toma de decisiones mas informada,
transparente y orientada a resultados. El fortalecimiento de capacidades de analisis
institucional permitird ademas mejorar la evaluacion de politicas universitarias, anticipar
tendencias y detectar oportunidades de mejora y transformacion.

El modelo incorpora igualmente mecanismos de evaluacion periddicay revision continua que
permitiran identificar desviaciones, redefinir actuaciones y adaptar el despliegue estratégico a
nuevos escenarios o prioridades emergentes. La actualizacion progresiva de indicadores y
herramientas de seguimiento contribuira a consolidar una estrategia institucional dindmicay
adaptable.

El seguimiento y revision del Plan incorporard mecanismos de participacion, contrastey
escucha institucional que favorezcan la implicacidn activa de la comunidad universitaria en los
procesos de evaluacion y mejora continua. La evaluacion del Plan no se entendera Unicamente
como un proceso técnico de medicidon de resultados, sino también como un ejercicio de
aprendizaje institucional y construcciéon compartida, capaz de incorporar la experiencia, las
necesidades y las aportaciones de los distintos colectivos universitarios. La elaboracién de
informes de seguimiento, el desarrollo de consultas y espacios de participaciény la rendicién
periédica de cuentas contribuiran a reforzar la transparencia institucional y el caracter
compartido del modelo estratégico.

El modelo de seguimiento buscara asimismo favorecer la integracion progresiva de la estrategia
en los procesos ordinarios de planificacion, gestion y gobierno de la Universidad. Para ello, se
promoveran mecanismos que faciliten la conexién entre los objetivos estratégicos y la actividad
institucional cotidiana, reforzando el alineamiento entre la toma de decisiones, la asignacién de
recursosy las prioridades definidas en el Plan. Este enfoque permitira que la estrategia actue
como un marco compartido de referencia para la comunidad universitariay para los distintos
oérganosy estructuras de gobierno de la institucion.
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La mejora continua, la transparencia, la participaciény la rendicién de cuentas constituyen
principios esenciales de este enfoque, que busca consolidar una cultura institucional orientada
al aprendizaje organizativo, la adaptacion estratégicay la generacién de valor publico desde una
universidad publica comprometida con la transformacidén y el servicio a la sociedad.
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4. Lineas y Objetivos Estratégicos

Linea Estratégica 1. Una Oferta Académica Flexible, Digital y Global ante

los Retos del Futuro

La transformacion de la educacion superior exige avanzar hacia modelos académicos mas
flexibles, innovadores e internacionalizados, capaces de responder a huevas demandas
sociales, tecnolégicas y profesionales. La Universidad de Zaragoza debe afrontar este escenario
reforzando la capacidad de adaptacidn de su oferta formativa, impulsando nuevas
metodologias docentes y ampliando las oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.

Esta linea estratégica situa a la formacion como uno de los principales motores de
transformacion institucional y de generacion de oportunidades para la sociedad. La revisién de
titulaciones, el impulso de modalidades hibridas y digitales, la incorporacion de metodologias
activas y tecnologias avanzadasy el fortalecimiento de la dimension internacional de la oferta
académica permitiran consolidar una universidad mas abierta, adaptable y conectada con los
retos del futuro.

Al mismo tiempo, la creciente necesidad de actualizacién profesional y recualificacidon hace
necesario reforzar la formacién permanente y continua como ambito estratégico de desarrollo
institucional, ampliando la presencia territorial de la Universidad y consolidando nuevos
formatos formativos flexibles y reconocibles, especialmente en el ambito de las
microcredenciales.

La linea incorpora ademas una apuesta decidida por el analisis y la evaluacién continua de la
calidad de la oferta académica, favoreciendo una planificacién basada en evidencias y una
mejora continua de la experiencia formativa del estudiantado.

Objetivo 1.1. Flexibilizar e impulsar una revision de la oferta académica

en todos los niveles y en todo el territorio

Este objetivo impulsa la transformacion de la oferta académica hacia un modelo mas flexible,
adaptable e internacionalizado, mediante la revision de titulaciones de grado, posgradoy
doctorado, laincorporacidn de itinerarios académicos mas abiertos y el fortalecimiento de la
colaboracién con otras instituciones y con el entorno social y productivo. Asimismo, busca
reforzar la dimensién territorial e internacional de la Universidad y adaptar la oferta formativa a
las necesidades emergentes de la sociedad y del territorio.

Objetivos especificos

e 1.1.1. Lograr titulaciones mas adaptables a perfiles diversos mediante estructuras
curriculares flexibles y opciones de especializacion.

e 1.1.2. Reforzar el atractivo nacional e internacional de la oferta académica.

e 1.1.3. Adecuar la oferta académica a las necesidades formativas del territorio, fortaleciendo
el papel de los campus.
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e 1.1.4.Incrementar la integracién académica con instituciones de prestigio a través de
programas conjuntos.

e 1.1.5. Fortalecer la dimensidn internacionaly la conexién con el sector productivo en la
formacion doctoral.

Objetivo 1.2. Impulsar una mejora continua de la ensefanza basada en la

innovacion docente

Este objetivo persigue consolidar un modelo docente innovador, activo y centrado en el
aprendizaje profundo del estudiantado, promoviendo metodologias participativas, entornos
digitales avanzados y tecnologias educativas que favorezcan una formacién mas flexible,
personalizada y conectada con las competencias del futuro.

Objetivos especificos

e 1.2.1. Extender modelos docentes que promuevan un aprendizaje activo, constructivoy
profundo, reforzando la implicacién del estudiantado.

e 1.2.2. Promover programasy redes de innovacion docente universitaria.

e 1.2.3. Garantizar entornos digitales de aprendizaje integrados, accesibles y alineados con
las necesidades académicas.

e 1.2.4.Consolidar el uso de tecnologias educativas avanzadas que mejoren el seguimientoy
los resultados del aprendizaje.

e 1.2.5. Favorecer modalidades docentes hibridas que amplien oportunidades de accesoy
colaboracidn interuniversitaria.

Objetivo 1.3. Convertir la oferta de formacion permanente y continua en

un elemento diferenciador de nuestra universidad

Este objetivo pretende consolidar una oferta de formacién permanente flexible, innovadoray
conectada con las necesidades sociales y profesionales emergentes, reforzando el papel de la
Universidad de Zaragoza como referente en aprendizaje a lo largo de la viday ampliando su
impacto territorial y social.

Objetivos especificos

e 1.3.1.Incrementar la participacion social y la presencia territorial de la Universidad en las
actividades de formacion a lo largo de la vida.

e 1.3.2. Consolidar formatos formativos reconocibles y flexibles adaptados a nuevas
demandas profesionales.

e 1.3.3. Garantizar una gestién agil y especializada de la formacién permanente.
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Objetivo 1.4. Analizar y evaluar la calidad de nuestra oferta formativa, a

todos los niveles

Este objetivo busca consolidar una cultura institucional de evaluacién y mejora continua
basada en el analisis sistematico de informacion académicay en el uso de herramientas
avanzadas de apoyo a la toma de decisiones, favoreciendo una planificacion académica mas
eficiente, competitiva y adaptada a las necesidades del entorno.

Objetivos especificos

e 1.4.1. Disponer de informacidn sistematica que permita comprender el comportamiento
académicoy la experiencia del estudiantado.

e 1.4.2. Reorientar los planes de estudio de manera competitiva y planificar la oferta
académica a corto, medio y largo plazo tras analizar las tendencias académicas.

e 1.4.3. Facilitar procesos de aseguramiento de la calidad de las titulaciones mediante
herramientas avanzadas de apoyo.

Linea Estratégica 2. Investigacion de calidad, basada en el talento, al

servicio del entorno y orientada a la excelencia

La investigacion constituye uno de los principales pilares de la Universidad de Zaragoza y uno de
los elementos esenciales de su contribucidn cientifica, socialy econdmica al territorioy a la
sociedad. En un contexto global marcado por una creciente competencia internacional por el
talento, la financiacidny el liderazgo cientifico, resulta necesario reforzar la capacidad
investigadora de la institucidon y consolidar un ecosistema cientifico mas competitivo,
coordinado y orientado al impacto.

Esta linea estratégica impulsa una vision integrada de la investigacion basada en el
fortalecimiento de las capacidades personales, el apoyo a estructuras y servicios cientificos de
calidad y la mejora de la capacidad institucional para captar recursos, participar en redes
internacionales y desarrollar investigacion de excelencia. Al mismo tiempo, busca reforzar la
conexion entre la actividad investigadora y las necesidades del entorno, potenciando la
transferencia de conocimiento, la innovaciény el emprendimiento como elementos clave para
contribuir al desarrollo econémico y social.

La estrategia incorpora ademas una apuesta decidida por la modernizacion de los sistemas de
informacién cientificay por una mayor proyeccion publica del conocimiento generado en la
Universidad, reforzando la cultura cientifica, la comunicacién social de la cienciay la
participacion activa de la institucion en los grandes debates y desafios contemporaneos.

Objetivo 2.1. Dotar al personal de investigacion de los recursos

necesarios para conseguir una investigacion al mas alto nivel

Este objetivo pretende fortalecer la capacidad investigadora de la Universidad de Zaragoza
mediante el refuerzo de los recursos, programas e instrumentos necesarios para desarrollar una
investigacion competitiva, internacional y conectada con las necesidades del entorno.
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Asimismo, busca mejorar la capacidad institucional para captar financiacion, atraer talentoy
participar en convocatorias y redes cientificas de referencia.

Objetivos especificos

e 2.1.1.Incrementar la capacidad competitiva del personal de investigacion en la captacion
de recursos externos.

e 2.1.2.Fortalecer la investigacion y la transferencia mediante el desarrollo de programas
propios.

e 2.1.3.Impulsar la investigacion vinculada a areas estratégicas y necesidades del territorio.

e 2.1.4.Mejorar el posicionamiento en convocatorias internacionales de alta exigencia.

e 2.1.5. Aumentar la capacidad de atraccidn y retencién de talento investigador.

e 2.1.6. Favorecer la movilidad investigadora como elemento de desarrollo profesional.

Objetivo 2.2. Reforzar la contribucidon de los institutos universitarios de
investigacion al desarrollo de la actividad investigadora, la formacion

investigadora y la transferencia de conocimiento

Este objetivo pretende fortalecer el papel estratégico de los institutos universitarios de
investigacion, propios, mixtos y adscritos, en el ejercicio de sus funciones, favoreciendo su
contribucion a la organizacién y desarrollo de la investigacion, la formacion investigadora
avanzada, la transferencia de conocimiento, la divulgacion cientificay la colaboracién
interdisciplinar.

Objetivos especificos:

e 2.2.1.Fortalecer la capacidad de los institutos universitarios de investigacion para
organizar, desarrollar y evaluar actividades de investigacién, innovacién y transferencia.

e 2.2.2. Favorecer la colaboracidn cientifica e interdisciplinar entre institutos, departamentos,
centros y otras entidades.

e 2.2.3. Mejorar la eficiencia organizativa de los institutos universitarios de investigacion
mediante la coordinacidon de actividades, capacidades cientificas y recursos humanos.

e 2.2.4.Potenciar el papel de los institutos universitarios de investigacion en la articulacion de
redes, consorcios y alianzas nacionales e internacionales.

e 2.2.5. Reforzar la contribucién de los Institutos a la formacioén investigadora avanzada y al
desarrollo de estudios de posgrado.

Objetivo 2.3. Consolidar y modernizar los servicios, infraestructuras y

recursos de apoyo a la investigacion

Este objetivo busca consolidar un ecosistema de investigacion mas coordinado, eficiente y
competitivo, reforzando las estructuras, servicios e infraestructuras que apoyan la actividad
cientifica de la Universidad de Zaragoza y favoreciendo una gestién mas agil, sostenible y
orientada a la excelencia.
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Objetivos especificos

e 2.3.1.Procurar una gestion de la investigacién mas agil y eficiente.

e 2.3.2.Posicionar la Biblioteca Universitaria como apoyo estratégico a la visibilizacién del
conocimiento.

e 2.3.3. Aumentar la visibilidad y sostenibilidad econdmica, social y medioambiental del
Servicio General de Apoyo a la Investigacion.

e 2.3.4.Impulsarla obtencidny consolidacion de acreditaciones, sellos de calidad y sellos de
excelencia en la investigacion.

e 2.3.5. Optimizar el uso de espacios para investigacion en los distintos campus y centros.

e 2.3.6.Visibilizar, mantenery optimizar el uso de las infraestructuras cientificas y técnicas.

Objetivo 2.4. Modernizar los sistemas de informacion interna de la
investigacion para maximizar el impacto cientifico y social de la
institucion

Este objetivo persigue consolidar un modelo avanzado de gestion de la informacidn cientifica
que permita apoyar la toma de decisiones estratégicas, anticipar tendencias emergentes 'y

mejorar el impacto cientifico y social de la investigacion desarrollada en la Universidad de
Zaragoza.

Objetivos especificos

e 2.4.1. Disponer de herramientas avanzadas para el apoyo y analisis de la actividad cientifica.

e 2.4.2. Anticipar ambitos de investigacion emergentes mediante herramientas de
monitorizacién y seguimiento.

e 2.4.3.|dentificar fortalezas y necesidades de la actividad cientifica y tecnoldgica.

Objetivo 2.5. Potenciar y consolidar la transferencia de los resultados de
investigacion al tejido socio-econémico, fomentando el emprendimiento

y el asesoramiento cientifico-técnico

Este objetivo busca reforzar la conexidn entre la actividad investigadora de la Universidad y el
entorno econdmico y social, favoreciendo la transferencia de conocimiento, la innovaciény la
generacion de iniciativas empresariales basadas en resultados cientificos y tecnolégicos.

Objetivos especificos

e 2.5.1.Identificar las fortalezas y debilidades de la actividad innovadora.

e 2.5.2. Fortalecer la conexidon entre los campus y el entorno socioeconémico.

e 2.5.3. Favorecer la creacién de iniciativas empresariales basadas en conocimiento
universitario.

e 2.5.4. Fortalecer la transferencia de conocimiento a la administraciéony a las instituciones
publicas.
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Objetivo 2.6. Proyectar la actividad investigadora y desarrollar una

cultura cientifica en la sociedad

Este objetivo pretende reforzar la proyeccién publica de la actividad investigadora de la
Universidad de Zaragoza y consolidar una cultura cientifica abierta, participativa y socialmente
comprometida, fortaleciendo la conexidn entre universidad y sociedad.

Objetivos especificos

e 2.6.1. Mejorar la proyeccion publica de la investigacion universitaria.

e 2.6.2. Fomentar la participacion de expertas y expertos universitarios en los medios de
comunicacion.

e 2.6.3. Desarrollary consolidar iniciativas de ciencia ciudadana.

Linea Estratégica 3. Talento Estudiantil: participacion, orientacion y
empleabilidad

El estudiantado constituye el nlcleo de la experiencia universitaria y uno de los principales
motores de transformacion de la Universidad. En un contexto marcado por nuevas demandas
sociales, cambios en las expectativas del alumnado y una creciente necesidad de
acompanamiento académico y personal, resulta imprescindible reforzar politicas orientadas a
mejorar la experiencia universitaria, favorecer el bienestar y potenciar el desarrollo integral del
estudiantado.

Esta linea estratégica situa al estudiantado en el centro de la accidn institucional, promoviendo
una universidad mas participativa, inclusiva y orientada al acompahamiento durante todas las
etapas de la trayectoria universitaria. La participacion, la representacidn estudiantil y la vida
universitaria se entienden como elementos fundamentales para fortalecer el sentido de
pertenenciay consolidar una comunidad universitaria mas cohesionaday dinamica.

Al mismo tiempo, la linea impulsa medidas dirigidas a mejorar el acompafamiento académicoy
personal, reforzar la orientacidn y mentoria y favorecer condiciones adecuadas de bienestary
desarrollo personal. Asimismo, incorpora una apuesta decidida por la empleabilidad, el
emprendimiento y la adquisicién de competencias transversales alineadas con las necesidades
de una sociedad y de un mercado laboral en transformacién constante.

El objetivo es consolidar un modelo de universidad capaz de ofrecer no sélo una formacion
académica de calidad, sino también una experiencia universitaria mas completa,
transformadora y orientada al desarrollo profesional, personaly social del estudiantado.

Objetivo 3.1. Reconocer e incentivar la participacion y la representacion
estudiantil

Este objetivo pretende fortalecer el papel activo del estudiantado en la vida universitaria
mediante el reconocimiento de la participacidn, la representaciény el compromiso con la
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comunidad universitaria, favoreciendo una universidad mas participativa, dinamicay conectada
con las necesidades y expectativas del alumnado.

Objetivos especificos

e 3.1.1. Disponer de informacién sistematica sobre las necesidades, percepcionesy
desempeno del estudiantado para orientar las politicas universitarias.

e 3.1.2. Reconocer la participacion del estudiantado en érganos de representacion,
actividades universitarias, voluntariado y habilidades extracurriculares adquiridas.

e 3.1.83. Fomentar la participacion activa del alumnado en las actividades de la comunidad
universitaria.

e 3.1.4. Garantizar condiciones que faciliten la realizacién de actividades formativas,
culturales o de ocio que enriquezcan la vida universitaria.

Objetivo 3.2. Realizar un acompafamiento y asesoramiento integral

durante la etapa universitaria

Este objetivo persigue reforzar el acompafiamiento académico, personal y social del
estudiantado durante toda su trayectoria universitaria, promoviendo medidas que mejoren la
integracion, el rendimiento académico y el bienestar del alumnado.

Objetivos especificos

e 3.2.1. Mejorar el rendimiento académico del estudiantado en estudios de grado.

e 3.2.2. Mejorar la orientacion e integracion del estudiantado.

e 3.2.3. Mejorar las condiciones de acceso del estudiantado a soluciones habitacionales
adecuadas.

Objetivo 3.3. Fomentar la empleabilidad para el estudiantado y las

personas egresadas

Este objetivo busca reforzar la empleabilidad y el desarrollo profesional del estudiantado y de
las personas egresadas mediante servicios, programas e iniciativas que faciliten la transicion al
mercado laboral, la conexidn con el entorno profesionaly el emprendimiento universitario.

Objetivos especificos

e 3.3.1. Facilitar la transicién al mercado laboral mediante servicios integrados de orientacion
y oportunidades profesionales.

e 3.3.2. Desarrollar competencias emprendedoras en el estudiantado.

e 3.3.3. Orientar para la mejora de la empleabilidad a personas estudiantes y egresadas.

e 3.3.4.Consolidar una red activa de personas egresadas que contribuya al desarrollo
profesional de nuevas generaciones.
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Objetivo 3.4. Incentivar la formacidon basada en competencias

transversales

Este objetivo pretende reforzar la formacion integral del estudiantado mediante el desarrollo de
competencias transversales relacionadas con habilidades blandas, inteligencia artificial,
sostenibilidad, igualdad, inclusidon y empleabilidad, complementando asi la formacion
académica tradicional.

Objetivos especificos

e 3.4.1. Aumentar la formacién en habilidades blandas y en IA del estudiantado.

e 3.4.2. Potenciar laformacién en competencias en empleabilidad de las personas
estudiantes y egresadas.

e 3.4.3. Favorecer el desarrollo de competencias relacionadas con el respeto a la igualdad,
diversidad e inclusién.

e 3.4.4. Fomentar la formacion para la mejora de la insercién laboral.

Linea Estratégica 4. Cuidar el talento interno: planificacion, promocion,

estabilidad y formacidn

Las personas constituyen el principal activo de la Universidad de Zaragoza y el elemento
esencial para garantizar la calidad de la docencia, la investigacion, la transferencia y la gestion
universitaria. La transformacidn de la institucion requiere reforzar el desarrollo del talento
interno y avanzar hacia modelos organizativos mas sostenibles, equilibrados y orientados al
bienestary al crecimiento profesional de toda la comunidad universitaria.

La Universidad afronta importantes desafios relacionados con la evolucion demografica de las
plantillas, el relevo generacional, la complejidad organizativa y la necesidad de adaptacion a
nuevos entornos tecnoldgicos y profesionales. En este contexto, resulta prioritario fortalecer la
planificacién estratégica de recursos humanos, favorecer la estabilidad y el desarrollo
profesional y mejorar las condiciones de trabajo y participacion de las personas.

Esta linea estratégica impulsa una vision integrada de las politicas de personal, orientada a
reforzar la capacidad de atraccién, desarrollo y retencion del talento, promoviendo al mismo
tiempo entornos laborales mas saludables, colaborativos e innovadores. La formacién
continua, la digitalizacion y la mejora de la organizacion del trabajo se entienden como
elementos clave para afrontar los retos futuros de la Universidad.

El objetivo es consolidar una institucién mas preparada, cohesionaday resiliente, capaz de
cuidary desarrollar a las personas que hacen posible el funcionamiento y la transformacién de
la Universidad de Zaragoza.
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Objetivo 4.1. Elaborar una planificacion prospectiva de la plantilla de

PTGAS y fortalecer los mecanismos colaborativos

Este objetivo pretende reforzar la planificacién estratégica de la plantilla de Personal Técnico,
de Gestidon y de Administracidn y Servicios la adaptacion organizativa y una mejor alineacion
entre recursos humanos y necesidades institucionales.

Objetivos especificos

e 4.1.1. Disponer de una estructura organizativa del PTGAS alineada con las necesidades
presentesy futuras de la institucion.

e 4.1.2. Actualizar los marcos de puestos y funciones para favorecer la eficienciay el
desarrollo profesional.

e 4.1.3. Garantizar una dotacién equilibrada de personal en todos los campus.

e 4.1.4. Asegurar la disponibilidad de recursos humanos suficientes en unidades estratégicas.

e 4.1.5. Consolidar dinamicas de cooperacion interna que eviten duplicidades y mejoren el
servicio.

e 4.1.6. Facilitar la formacién para mejorar las competencias profesionales y transversales del
PTGAS.

Objetivo 4.2. Disponer de una plantilla de PDI adaptada y capacitada

para las necesidades presentes y futuras de la Universidad de Zaragoza
Este objetivo busca favorecer el desarrollo profesional, la promocidny la estabilidad de las
personas que integran la Universidad, reforzando itinerarios profesionales mas claros,
transparentes y alineados con las necesidades de la institucion y de la comunidad universitaria.

Objetivos especificos

e 4.2.1. Adecuar la plantilla a las necesidades docentes prioritarias en todos los campus.

e 4.2.2. Favorecer larenovacion de la plantilla de PDl y la captacion de talento académico.

e 4.2.3. Alinear la organizacion docente con la diversidad de modalidades docentes.

e 4.2.4. Facilitar la formacion para mejorar las competencias docentes y transversales del
profesorado universitario.

Objetivo 4.3. Potenciar los mecanismos de estabilizacion y promocion

profesional para el PDI y apoyo al profesorado de nueva incorporacion
Este objetivo persigue consolidar una cultura institucional de aprendizaje continuo que permita
adaptar las capacidades profesionales de la comunidad universitaria a los nuevos retos
docentes, tecnolégicos, organizativos y sociales.

Objetivos especificos

e 4.3.1.Incrementar la estabilidad laboral del profesorado favoreciendo trayectorias
académicas sostenibles.
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o 4.3.2. Agilizary simplificar la promocién interna del PDI.

e 4.3.3. Facilitar laintegraciéon y el desarrollo temprano del profesorado de nueva
incorporacion.

e 4.3.4. Mejorar el acompanamiento institucional en los procesos de acreditaciony
progresion académica.

e 4.3.5. Disenar, implementary certificar el sistema de la calidad docente del profesorado.

Objetivo 4.4. Mejorar las condiciones laborales del PTGAS y del PDI en el

marco retributivo, de conciliacion, de seguridad y de bienestar

Este objetivo busca consolidar una universidad mas orientada al bienestary al cuidado de las
personas, promoviendo condiciones laborales mas saludables, equilibradas e inclusivas que
favorezcan la motivacion, la participaciony la calidad de vida laboral.

Objetivos especificos

e 4.4.1.Impulsar un marco de didlogo permanente con los sindicatos y los érganos de
representacion del PTGAS.

e 4.4.2. Mejorar las retribuciones del PTGAS a través de la actualizacién salarial y la revisién
de complementos.

e 4.4.3. Mejorar la conciliacién de la vida laboral y personal y fomentar el bienestar.

e 4.4.4. Asegurar laigualdad de oportunidades en el desarrollo profesional.

e 4.4.5. Reforzar la seguridad y la salud laboral en todos los entornos de trabajo universitarios.

Objetivo 4.5. Mejorar y reconocer las competencias digitales y
lingliisticas para el PDIl y el PTGAS

Este objetivo pretende reforzar las competencias digitales y linguisticas del Personal Docente e
Investigadory del Personal Técnico, de Gestion y de Administraciony Servicios como elementos
clave para impulsar la transformacion digital, la innovacion docente y la internacionalizacion de
la Universidad de Zaragoza. La formacion continua en tecnologias digitales, inteligencia artificial
y competencias linglisticas permitird mejorar la capacidad de adaptacion de la institucidon a
nuevos entornos académicos y profesionales, favoreciendo ademas la proyeccién internacional
y el reconocimiento de la internacionalizacién en el desarrollo profesional del PDI y del PTGAS.

Objetivos especificos

e 4.5.1. Aumentar laformacién en competencias digitales del PTGAS, adecuando los niveles a
los puestos ocupados.

e 4.5.2. Aumentar laformacién en competencias digitales para el PDI, en relacién a
tecnologias docentes.

e 4.5.3. Mejorar las competencias linguisticas del PTGAS relacionado con tareas de
internacionalizacion.
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e 4.5.4. Mejorar las competencias linguisticas del PDI para reforzar la proyeccion
internacional.

e 4.5.5.Incorporar la internacionalizacidn como mérito reconocido en el desarrollo
profesional.

Linea Estratégica 5. Universidad Global: alianzas, movilidad y presencia

internacional

La dimensidn internacional constituye un elemento estratégico para el futuro de la Universidad
de Zaragoza y una condicién esencial para reforzar la calidad académica, cientifica e
institucional en un entorno universitario cada vez mas interconectado y competitivo. La
capacidad de participar en redes globales de conocimiento, atraer talento internacionaly
desarrollar alianzas estratégicas sera determinante para consolidar el posicionamientoy la
proyeccioén de la Universidad en los préoximos afios.

Esta linea estratégica impulsa una vision amplia de la internacionalizacién, entendida no sélo
como movilidad académica, sino como una dimensioén transversal que debe integrarse en la
docencia, la investigacion, la transferencia, la gestidon y la vida universitaria. La
internacionalizaciéon debe contribuir a enriquecer la experiencia universitaria, ampliar
oportunidades de colaboracién y fortalecer la capacidad de adaptacion e innovacién de la
institucion.

La Universidad de Zaragoza cuenta con una sdlida trayectoria de cooperacién internacionaly
participa en redes y alianzas estratégicas de referencia, como la alianza europea UNITA o el
Campus de Excelencia Internacional Campus Iberus. El fortalecimiento de estas alianzasy la
apertura a nuevas colaboraciones internacionales permitird ampliar la capacidad de generacion
de conocimiento, movilidad y proyeccién institucional.

El objetivo es consolidar una universidad mas abierta, conectada y global, capaz de atraery
desarrollar talento internacional y de contribuir activamente a los grandes espacios
internacionales de educacion superior, investigacion e innovacion.

Objetivo 5.1. Reforzar la proyeccion y posicionamiento internacional de

la Universidad de Zaragoza.

Este objetivo busca reforzar el posicionamiento internacional de la Universidad de Zaragoza
mediante una estrategia coordinada de proyeccién académica, cientifica e institucional que
permita mejorar su visibilidad, capacidad de atracciény presencia en entornos globales de
conocimiento.

Objetivos especificos

e 5.1.1. Potenciar la Universidad de Zaragoza como destino de la movilidad internacional
estudiantil.

e 5.1.2.Incrementar la oferta académica internacional a través de programas con otras
universidades.
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Objetivo 5.2. Desarrollar el valor estratégico de las alianzas

institucionales prioritarias de la Universidad de Zaragoza.

Este objetivo pretende reforzar la participacion activa de la Universidad de Zaragoza en alianzas
y redes estratégicas nacionales e internacionales que permitan ampliar oportunidades de
colaboracidon académica, cientifica e institucional y fortalecer la proyeccion global de la
Universidad.

Objetivos especificos

e 5.2.1. Potenciar el impacto estratégico de la Alianza UNITA Universitas Montium en todos los
ambitos universitarios.

e 5.2.2. Reforzar el papel de la Universidad de Zaragoza en Campus Iberus como plataforma
de cooperacion estratégica interuniversitaria.

e 5.2.3.Impulsar nuevas colaboraciones estratégicas internacionales con institucionesy
redes de alto valor afiadido.

Objetivo 5.3. Proporcionar experiencias internacionales a todos los

miembros de la comunidad universitaria.

Este objetivo busca extender la dimensién internacional al conjunto de la comunidad
universitaria, favoreciendo que estudiantado, PDl y PTGAS puedan desarrollar experiencias
académicas, profesionalesy culturales en entornos internacionales. Para ello, se impulsaran
estrategias de internacionalizacién en casa, el incremento de la oferta docente en otros idiomas
y el desarrollo de actividades docentes virtuales e hibridas en colaboracién con universidades
internacionales. Asimismo, se reforzaran los servicios de apoyo a la internacionalizacién con el
fin de mejorar la calidad, accesibilidad y eficacia de las experiencias internacionales en la
Universidad de Zaragoza.

Objetivos especificos

e 5.3.1. Desarrollar un marco de la internacionalizacién en casa para el PDI, PTGAS y el
estudiantado.

e 5.3.2. Incrementar la oferta docente en otros idiomas, a nivel de titulos, itinerarios o
asignaturas.

e 5.3.3.Incrementar la internacionalizacion de las actividades docentes, a través de docencia
virtual o hibrida, en colaboracién con otras universidades.

e 5.3.4. Optimizar el funcionamiento de los servicios de apoyo a la internacionalizacion.

Linea Estratégica 6. Una Universidad comprometida: cultura, bienestar e

inclusion para transformar la sociedad

La Universidad de Zaragoza desempena un papel fundamental como institucién publica
comprometida con el desarrollo social, culturaly humano de su entorno. Mas alla de sus
funciones académicasy cientificas, la Universidad constituye un espacio de convivencia,
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pensamiento critico, creacion cultural y generacion de oportunidades que debe contribuir
activamente a construir una sociedad mas inclusiva, cohesionaday sostenible.

Esta linea estratégica impulsa una vision de universidad centrada en las personasy en su
capacidad para generar impacto social positivo a través del bienestar, la inclusion, la igualdad,
la culturay la participacion. La Universidad debe consolidarse como un entorno seguro,
saludable y accesible, capaz de favorecer el desarrollo integral de toda la comunidad
universitaria y de responder a los desafios sociales contemporaneos desde el conocimiento, la
colaboraciény el compromiso publico.

La linea incorpora ademas una apuesta decidida por reforzar el papel culturaly patrimonial de la
Universidad, favoreciendo la difusiéon del conocimiento, el acceso a la culturay la conexién con
la sociedad. Asimismo, busca consolidar mecanismos de escucha, participaciény
colaboracién que fortalezcan la relacion entre la Universidad y su entorno institucional,
econdémicoy social.

El objetivo es consolidar una universidad mas abierta, inclusivay comprometida, capaz de
transformar la sociedad a través del conocimiento, las personas y los valores que definen el
servicio publico universitario.

Objetivo 6.1. Construir un entorno universitario mas justo, inclusivo y

accesible, fomentando la convivencia universitaria

Este objetivo pretende consolidar una Universidad de Zaragoza mas inclusiva, accesible y
comprometida con el bienestar y la convivencia universitaria. Para ello, se impulsaran politicas
orientadas a mejorar el bienestar fisico, emocional y social de la comunidad universitaria,
reforzar la igualdad de oportunidades y prevenir cualquier forma de discriminacion o violencia.
Asimismo, se promoveran entornos universitarios mas saludables, participativosy
cohesionados mediante actuaciones vinculadas a la inclusién, la igualdad, la actividad fisicay
el deporte universitario.

Objetivos especificos

e 6.1.1. Mejorar el bienestar fisico, emocional y social de la comunidad universitaria.

e 6.1.2. Disponer de mecanismos eficaces para conocery atender las necesidades de
bienestar de la comunidad universitaria

e 6.1.3. Integrar de forma transversal la igualdad en la actividad universitaria.

e 6.1.4. Garantizar el compromiso de la institucion con la igualdad de oportunidades, la
inclusidn, la diversidad y la no discriminacién

e 6.1.5. Consolidar entornos libres de discriminacién y violencia.

e 6.1.6. Reducir desequilibrios de género en ambitos con infrarrepresentacion.

e 6.1.7 Fomentar la actividad fisica y el deporte entre la Comunidad universitaria
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Objetivo 6.2. Desarrollar una programacion cultural amplia, participativa
y de calidad, apoyando la creatividad de la comunidad universitaria y su

difusion social

Este objetivo busca reforzar el papel de la Universidad de Zaragoza como institucion generadora
y difusora de cultura, promoviendo una programacion cultural amplia, accesible y conectada
con la sociedad. Para ello, se impulsaran actividades culturales y espacios de debate publico
que fomenten el pensamiento critico, la creatividad y la participacion de la comunidad
universitaria. Asimismo, se favorecera la proyeccidn cultural de la Universidad en el conjunto
del territorio y la incorporacién de herramientas que mejoren la accesibilidad y difusion social
de las actividades programadas.

Objetivos especificos

e 6.2.1. Consolidar una oferta cultural universitaria relevante para la sociedad.

e 6.2.2. Favorecer el debate publico informado desde el conocimiento universitario como
antidoto contra la desinformacién y la polarizacién.

e 6.2.3. Fomentar la accesibilidad de las actividades culturales programadas mediante
herramientas de apoyo tecnolégico.

e 6.2.4. Impulsar la participacion creativa de la comunidad universitaria en programas
culturales.

e 6.2.5. Ampliar la presencia cultural de la Universidad en el territorio.

Objetivo 6.3. Investigar, conservar, incrementar y poner en valor el

patrimonio cultural universitario

Este objetivo pretende reforzar el conocimiento, la conservaciény la difusiéon del patrimonio
cultural de la Universidad de Zaragoza como parte esencial de su identidad histérica,
académicay social. Para ello, se impulsaran actuaciones orientadas a mejorar el inventario,
conservaciony regulacién de las colecciones patrimoniales, asi como a incrementar su
visibilidad y accesibilidad mediante actividades de difusién, proyectos culturales y recursos
digitales. Asimismo, se favorecera la ampliacion y puesta en valor del patrimonio universitarioy
de las figuras ilustres vinculadas a la historia de la Universidad.

Objetivos especificos

e 6.3.1. Conocer en profundidad las colecciones universitarias localizadas en los diferentes
centros de la Universidad.

e 6.3.2. Difundir el patrimonio cultural universitario y las figuras ilustres de la Universidad.

e 6.3.3. Dotar de un marco regulador coherente a la gestidon patrimonial.

e 6.3.4.Velar por la conservacioén del patrimonio cultural universitario.

e 6.3.5. Incrementar las colecciones patrimoniales de la Universidad.
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Objetivo 6.4. Potenciar el compromiso social de la comunidad

universitaria

Este objetivo busca reforzar el compromiso social de la Universidad de Zaragoza mediante la
promocién de iniciativas de voluntariado, cooperacién y transferencia social orientadas a
generar un impacto positivo en la sociedad. Para ello, se impulsaran programas que favorezcan
la implicacién solidaria de la comunidad universitaria, el fortalecimiento de la relacién entre
Universidad y sociedad y el desarrollo de actuaciones de cooperacioén universitaria al desarrollo.
Asimismo, se promovera una cultura institucional basada en la responsabilidad social, la
participaciony el compromiso con los retos sociales y humanos del entorno.

Objetivos especificos
e 6.4.1. Canalizar la implicacién solidaria de la comunidad universitaria.
e 6.4.2. Fortalecer el vinculo de la comunidad universitaria con la sociedad.

e 6.4.3. Potenciar la cooperacidén universitaria al desarrollo.

Linea Estratégica 7. Entornos que Transforman: campus inteligentes para

una vida universitaria mas plena y sostenible

Los campus universitarios constituyen mucho mas que espacios fisicos destinados a la
docenciay la investigacion. Representan entornos de convivencia, innovacion, bienestary
generacion de conocimiento que influyen directamente en la calidad de la experiencia
universitariay en la capacidad de transformacién de la institucién. En un contexto marcado por
la digitalizacidn, la sostenibilidad y las nuevas formas de interaccién académica y social, la
Universidad de Zaragoza debe avanzar hacia un modelo de campus mas inteligente, accesible,
sostenible y centrado en las personas.

Esta linea estratégica impulsa una transformacion integral de los espacios universitarios
orientada a mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria, reforzar la sostenibilidad
ambientaly energética y favorecer nuevos modelos de interaccion académica, cientificay
social. La modernizacion de infraestructuras, la digitalizacion de campusy el desarrollo de
sistemas inteligentes de gestidon permitiran consolidar entornos mas eficientes, conectadosy
adaptados a las necesidades futuras de la Universidad.

La sostenibilidad constituye un eje central de esta transformacidn. La Universidad debe reforzar
su compromiso ambiental mediante politicas orientadas a la eficiencia energética, la reduccioén
de emisiones, la economia circular, la movilidad sostenible y la preservacién de espacios
verdes y biodiversidad, integrando ademas estos principios en la cultura institucionaly en la
actividad universitaria.

La dimension multicampus representa asimismo un elemento estratégico diferencial,
contribuyendo a la cohesidn territorial y al acceso equilibrado a oportunidades académicasy
cientificas en Aragon.
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El objetivo es consolidar campus universitarios capaces de mejorar la experiencia universitaria,
favorecer el bienestar y contribuir activamente a una transicion ecoldgica y digital alineada con
los grandes retos sociales y ambientales contemporaneos.

Objetivo 7.1. Procurar entornos universitarios modernos, sostenibles y

orientados al bienestar de las personas

Este objetivo pretende impulsar la transformacidn de los campus universitarios en entornos
modernos, sostenibles, accesibles y orientados al bienestar de las personas. Para ello, se
promoveran actuaciones de mejoray renovacion de infraestructuras, adaptacién de espacios a
nuevas formas de aprendizaje y trabajo y creacién de entornos que favorezcan la convivenciay
la calidad de vida universitaria. Asimismo, se incorporaran criterios avanzados de
sostenibilidad, descarbonizacion, accesibilidad y biodiversidad en el desarrollo y modernizacion
de los campus de la Universidad de Zaragoza.

Objetivos especificos

e 7.1.1. Mejorar el mantenimiento y conservacién de las infraestructuras para dar respuesta a
las necesidades mas urgentes de la comunidad universitaria.

e 7.1.2. Transformar los campus en espacios actualizados que favorezcan nuevas formas de
aprendizaje y trabajo.

e 7.1.3. Potenciar entornos que mejoren la experiencia universitaria y el bienestar cotidiano
para el estudiantado, PTGAS y PDI.

e 7.1.4.Integrar estandares avanzados de sostenibilidad en el desarrollo y renovacién de
infraestructuras.

Objetivo 7.2: Consolidar un modelo de gestidn inteligente del campus
basado en eficiencia operativa, informacion en tiempo real y mejora

continua.

Este objetivo busca consolidar un modelo de gestion inteligente de los campus universitarios
basado en el uso de datos, monitorizacidon en tiempo real y herramientas avanzadas de analisis
e inteligencia artificial. Para ello, se impulsara la modernizacion de los modelos de gestion de
infraestructuras y el desarrollo del proyecto institucional Smart Campus, favoreciendo una
utilizacién mas eficiente, sostenible y adaptada a las necesidades de la comunidad
universitaria. Asimismo, se promovera la implantacion progresiva del modelo Campus FiDigital
y el desarrollo de cuadros de mando que faciliten la toma de decisiones basada en evidencias.

Objetivos especificos

e 7.2.1.Disponer de un marco organizativo moderno para la administracion de
infraestructuras para planificar el uso, el aprovechamiento y garantizar la mejor respuesta a
las necesidades de la comunidad universitaria.
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e 7.2.2.Desarrollar un proyecto institucional de Smart Campus basado en datos e Inteligencia
Artificial.

Objetivo 7.3. Posicionar la sostenibilidad ambiental en el centro de la

actividad universitaria

Este objetivo pretende situar la sostenibilidad ambiental como un eje transversal de la actividad
universitaria, integrandola en la gestién, planificaciéon y funcionamiento de la Universidad de
Zaragoza. Para ello, se impulsaran politicas y planes de accién orientados a reducir el impacto
ambiental de la institucién y avanzar hacia campus mas sostenibles y resilientes. Asimismo, se
promovera una gestion eficiente de los recursos mediante actuaciones vinculadas a eficiencia
energética, energias renovables, gestion del agua, economia circular y proteccion de la
biodiversidad.

Objetivos especificos

e 7.3.1.Integrar la sostenibilidad ambiental en todas las decisiones y actividades
universitarias.

e 7.3.2. Promover un modelo integral de gestion sostenible de los recursos que transforme los
campus universitarios en entornos sostenibles y resilientes.

Linea Estratégica 8. Liderar con Inteligencia: gobernanza participativa,

digitalizacion, comunicacion y financiacion estratégica

La creciente complejidad del entorno universitario exige avanzar hacia modelos de gobernanza
mas agiles, transparentes y orientados a la toma de decisiones basada en evidencias. La
transformacién de la Universidad de Zaragoza requiere reforzar sus capacidades institucionales
de planificacion, andlisis, gestion y comunicacion para afrontar con mayor eficacia los desafios
académicos, cientificos, tecnolégicos y sociales de la proxima década.

Esta linea estratégica impulsa una modernizacion integral de la gobernanza universitaria
apoyada en la transformacion digital, la gestion inteligente de la informacion y el fortalecimiento
de mecanismos de participacién, coordinacién y evaluacién institucional. La incorporacién de
sistemas avanzados de analisis y visualizacion de datos permitird mejorar la planificacion
estratégica y consolidar una cultura organizativa basada en evidencias, calidad y mejora
continua.

La digitalizacion y la inteligencia artificial representan igualmente una oportunidad para
simplificar procesos, mejorar la eficiencia organizativa y reforzar la capacidad de adaptacion
institucional. Todo ello debera desarrollarse desde una perspectiva ética, seguray alineada con
los valores y responsabilidades de una universidad publica.

La linea incorpora ademas una apuesta decidida por reforzar la comunicacién institucional, la
reputaciony el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria, asi como por avanzar
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hacia modelos de financiacién mas estables, flexibles y alineados con las prioridades
estratégicas de la institucion.

El objetivo es consolidar una Universidad de Zaragoza mas conectada, participativa, inteligente
y preparada para liderar su transformacion institucional desde el conocimiento, los datos y las
personas.

Objetivo 8.1. Consolidar un modelo de toma de decisiones institucional
basado en evidencias, en el conocimiento disponible y en la evaluacion

de resultados.

Este objetivo pretende fortalecer las capacidades institucionales de analisis, planificaciény
evaluacion mediante el desarrollo de sistemas avanzados de informacién, analisis de datos 'y
apoyo a la toma de decisiones estratégicas.

Objetivos especificos

e 8.1.1. Garantizar que los responsables institucionales dispongan de informacién integrada,
fiable y actualizada que facilite decisiones basadas en evidencias.

e 8.1.2. Mejorar la capacidad institucional para anticipar escenarios, detectar oportunidades
de innovaciony generar sinergias mediante el uso de analitica avanzada.

e 8.1.3.Incorporar procesos de participacion que enriquezcan la reflexion estratégicay
amplien el alcance de las decisiones institucionales.

e 8.1.4. Garantizar el seguimiento sistematico del plan estratégico y favorecer la adaptacion
de las actuaciones en funcién de los resultados obtenidos.

Objetivo 8.2: Procurar una institucion transparente sustentada en la
gobernanza participativa y en una cultura compartida de sostenibilidad,

calidad, ética y valores

Este objetivo busca consolidar modelos de gobernanza mas participativos, coordinados y
orientados a la calidad institucional, favoreciendo la transparencia, la evaluacién continuay la
implicacioén activa de la comunidad universitaria en los procesos de transformacion de la
Universidad.

Objetivos especificos

e 8.2.1. Asegurar un marco normativo coherente con los estatutos, elaborado mediante
procedimientos transparentes y con participacion de la comunidad.

e 8.2.2. Reforzar el alineamiento institucional mediante una coordinacién efectiva entre
centros, departamentos, institutos universitarios de investigacién, asi como otras
estructuras de investigacion, y equipo rectoral.

e 8.2.83. Consolidar una cultura de calidad que permita el reconocimiento externo de la solidez
institucional.
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e 8.2.4. Procurar que la comunidad universitaria pueda influir de manera efectiva en los
procesos de toma de decisiones.

e 8.2.5. Aumentar el compromiso ético de la institucién y su comunidad universitaria

e 8.2.6. Disponer de una politica activa de prevencion del fraude.

e 8.2.7. Avanzar en la sostenibilidad de toda la actividad universitariay posicionar la
Universidad como referente a escala regional, nacional e internacional.

Objetivo 8.3. Impulsar una gestion universitaria digital, innovadora y
segura, centrada en las personas y preparada para incorporar de manera

responsable nuevas capacidades tecnolodgicas.

Este objetivo pretende acelerar la transformacion digital de la Universidad mediante la
modernizacion de procesos, la incorporacion responsable de inteligencia artificialy el
fortalecimiento de capacidades tecnolégicas y de ciberseguridad.

Objetivos especificos

e 8.3.1. Asegurar el liderazgo institucional y el acompafiamiento experto necesarios para la
adopciodn efectiva de la inteligencia artificial en la gestion.

e 8.3.2. Lograr una gestion administrativa plenamente digital, mas agily con menores cargas
burocraticas.

e 8.3.3. Garantizar que la implantacion de la inteligencia artificial se realice con criterios
éticos, respeto a la privacidad y control de riesgos.

e 8.3.4. Mejorar la experiencia de estudiantes y personal en el uso de los servicios digitales
institucionales.

e 8.3.5. Proteger de forma proactiva la informacion y los sistemas frente a amenazas digitales.

Objetivo 8.4. Lograr un posicionamiento reputacional sélido y una
identidad institucional reconocida, aumentando la visibilidad, el impacto

social y la proyeccion externa de la Universidad.

Este objetivo busca reforzar la capacidad de comunicaciény proyeccion publica de la
Universidad de Zaragoza, favoreciendo una mayor visibilidad institucional, una mejor conexién
con la sociedad y un fortalecimiento del sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.

Objetivos especificos

e 8.4.1. Lograr un posicionamiento soélido y reconocible de la Universidad en el ambito
nacional e internacional.

e 8.4.2. Consolidar unaidentidad institucional coherente y compartida por el conjunto de la
comunidad universitaria.

e 8.4.3. Aumentar la visibilidad y el impacto social del conocimiento, las actividades y los
logros generados por la Universidad.
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Objetivo 8.5. Asegurar la sostenibilidad financiera del proyecto
institucional mediante recursos suficientes, diversificados y alineados

con las prioridades estratégicas y el desarrollo del talento.

Este objetivo pretende reforzar la sostenibilidad financiera de la Universidad de Zaragoza

mediante un modelo econdmico mas estable, diversificado y alineado con las prioridades

estratégicas de la institucion. Para ello, se impulsaran mecanismos que permitan garantizar una

financiacién suficiente para el desarrollo de la actividad universitaria, fortalecer la capacidad de

atraccion de recursos externos y apoyar el desarrollo del talento y la innovacién. Asimismo, se

promovera una planificacion presupuestaria mas estratégica y orientada a resultados,

favoreciendo una mejor alineacién entre recursos, prioridades institucionales y capacidad de

transformacion de la Universidad.

Objetivos especificos

8.5.1. Garantizar la sostenibilidad econémica de la institucion mediante un marco de
financiacién suficiente, estable y previsible.

8.5.2. Disponer de recursos econémicos alineados con las necesidades de desarrollo del
talento y la adaptacién a nuevos retos.

8.5.3. Incrementar la autonomia financiera mediante la diversificacion de las fuentes de
ingreso.

8.5.4. Potenciar la capacidad investigadora y de innovacion mediante una asignacion
estratégica de recursos propios.

8.5.5. Alinear la estructura presupuestaria con las prioridades del proyecto institucional.
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5. Implementacion, gobernanza y seguimiento

La capacidad transformadora de un plan estratégico depende no sdlo de la definicion de sus
objetivos, sino también de la existencia de mecanismos eficaces de despliegue, coordinacion,
seguimiento y adaptacion. ELl Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza 2026-2030 se
concibe como un instrumento dinamico de transformacion institucional que debe integrarse
progresivamente en la actividad ordinaria de la Universidad y orientar la toma de decisiones a
todos los niveles organizativos.

La implementacién del Plan requiere una implicacién activa de toda la comunidad universitaria
y una coordinacién permanente entre érganos de gobierno, centros, departamentos, institutos,
servicios y campus. Asimismo, exige consolidar una cultura institucional basada en la
planificacioén, la evaluaciény la mejora continua, apoyada en sistemas de informacion fiables y
en modelos de gobernanza orientados a la transparencia y la rendicion de cuentas.

El despliegue del Plan combinara una visién estratégica global con capacidad de adaptacion a
las particularidades y necesidades de los distintos ambitos de la Universidad, favoreciendo un
desarrollo equilibrado, participativo y orientado a resultados.

5.1. Despliegue institucional del Plan

El despliegue del Plan Estratégico se realizara de manera progresiva y coordinada en el conjunto
de estructuras académicas, cientificas y organizativas de la Universidad de Zaragoza. Las lineas
estratégicas y objetivos del Plan deberan servir como marco comun de referencia para orientar
las prioridades y actuaciones de los distintos dmbitos institucionales durante el periodo 2026-
2030.

Los centros universitarios desempefaran un papel esencial en la adaptacién y desarrollo de las
prioridades estratégicas vinculadas a la oferta académica, la innovacién docente, la vida
universitaria y la internacionalizacién, favoreciendo una mayor conexién entre la planificacion
institucional y las necesidades especificas de cada contexto académico.

Los departamentos y los institutos universitarios de investigacion contribuiran especialmente al
despliegue de objetivos relacionados con la investigacion, la transferencia, la captacion de
talento y la proyeccion cientifica, reforzando la alineacion entre planificacién estratégicay
actividad académica e investigadora.

Los servicios y unidades administrativas tendran igualmente un papel fundamentalen la
modernizacion de la gestion universitaria, la transformacion digital, la mejora de procesosy el
desarrollo de sistemas de apoyo a la toma de decisiones, contribuyendo a consolidar una
organizacion mas agil, eficiente y orientada a las personas.

La dimensidon multicampus constituye ademas un elemento diferencial de la Universidad de
Zaragozay un componente estratégico clave para la cohesion territorial y la igualdad de
oportunidades. El despliegue del Plan debera adaptarse a las particularidades y fortalezas de
cada campus, favoreciendo modelos de desarrollo equilibrados y coordinados en el conjunto
del territorio aragonés.
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Con el fin de facilitar la implementacidon efectiva del Plan, se promoveran mecanismos de
coordinacion, seguimiento y apoyo técnico que permitan integrar progresivamente los objetivos
estratégicos en la planificaciéon y actividad ordinaria de la Universidad.

5.2. Gobernanza estratégica y coordinacion institucional

La gobernanza del Plan Estratégico se fundamentara en principios de coordinacién
institucional, participacioén, transparenciay responsabilidad compartida. El Equipo de Gobierno
impulsaray coordinara el desarrollo del Plan, procurando la coherencia global de las
actuacionesy la alineacion entre prioridades estratégicas y decisiones institucionales.

El desarrollo del Plan buscara ademas incorporar progresivamente la perspectiva estratégica a
los procesos ordinarios de planificacion, gestién y toma de decisiones de la Universidad. Para
ello, se promovera una mayor conexion entre los objetivos estratégicos, las actuaciones
institucionales y la asignacion de recursos, favoreciendo que la estrategia se convierta en un
marco compartido de referencia para el conjunto de la organizacion.

La coordinacion del seguimiento y despliegue del Plan correspondera al Vicerrectorado
competente en planificacion y desarrollo estratégico, que actuara como estructura de impulso,
analisis y evaluacion institucional, favoreciendo ademas la coordinacidn transversal entre
lineas estratégicas y ambitos organizativos.

El desarrollo del Plan requerird igualmente la implicacion activa de los distintos érganos de
gobierno y representacioén de la Universidad, asi como de centros, departamentos, institutos,
servicios y unidades administrativas. La participacion de la comunidad universitaria constituira
un elemento esencial para consolidar una cultura institucional orientada a la mejora continuay
al compromiso compartido con la transformacién de la Universidad.

La gobernanza estratégica del Plan se apoyara en modelos de toma de decisiones basados en
evidencias, mediante el desarrollo progresivo de sistemas de informacion integrados, cuadros
de mando institucionales e indicadores de seguimiento que faciliten el analisis, la evaluaciony
la planificacion estratégica.

La gobernanza del Plan incorporara ademas mecanismos de participacion y escucha
institucional que permitan favorecer la implicacién activa de la comunidad universitaria en los
procesos de seguimiento, evaluacién y mejora continua. La participacién de centros,
departamentos, institutos, servicios, estudiantado y 6rganos de representaciéon contribuira a
consolidar un modelo estratégico compartido y alineado con las necesidades y capacidades
reales de la Universidad.

5.3. Seguimiento, evaluacion y revision anual

El seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico permitira analizar el grado de avance de las
distintas lineas y objetivos estratégicos, identificar oportunidades de mejora y adaptar las
actuaciones institucionales a la evolucién del entorno y de las necesidades de la Universidad.
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El modelo de seguimiento se basara en un sistema integrado de indicadores estratégicos
alineados con los objetivos del Plan y desarrollados mediante cuadros de mando institucionales
y herramientas avanzadas de analisis y visualizaciéon de informacién. Estos indicadores
permitiran disponer de informacidn sistematica, actualizaday comparable para apoyar la toma
de decisiones y evaluar el impacto de las actuaciones desarrolladas.

Con caracter anual se elaboraran informes de seguimiento que recogeran el grado de ejecucion
de las prioridades estratégicas, la evolucién de indicadores y los principales avances y retos
identificados en el desarrollo del Plan. Estos informes facilitaran la evaluacion continua del
despliegue institucional y contribuiran a reforzar la transparencia y la rendicién de cuentas ante
la comunidad universitaria y los érganos de gobierno. Ademas, se estableceran las prioridades
anuales, para permitir un seguimiento sistematico de la evolucion del Plan.

El cuadro de mando institucional constituira una herramienta central del modelo de gobernanza
estratégica de la Universidad, integrando progresivamente informacion académica,
investigadora, econdmica, organizativa y de gestién que permita realizar analisis globales 'y
apoyar la planificacion institucional.

El sistema de seguimiento buscara ademas favorecer una cultura institucional basada en
evidencias, promoviendo la utilizacion de informacion estratégica en los procesos de
planificacién, evaluaciény mejora continua.

La evaluacion del Plan no se entendera inicamente como un proceso de medicion de
resultados, sino también como una herramienta de aprendizaje institucional y mejora continua.
El seguimiento periddico permitira identificar buenas practicas, detectar oportunidades de
mejoray reforzar la capacidad de adaptacion de la Universidad ante nuevos retos y escenarios
emergentes.

Los procesos de seguimiento y revision del Plan incorporaran espacios de contraste,
participacion y analisis compartido con los distintos ambitos de la comunidad universitaria. La
evaluacion estratégica se concibe como una responsabilidad colectiva que debe favorecer la
implicacién activa de centros, departamentos, institutos, servicios, estudiantado y érganos de
representacion en la mejora continua de la institucién. Este enfoque contribuird a consolidar
una cultura organizativa basada en la transparencia, la participacion, la rendicion de cuentas 'y
el compromiso compartido con los objetivos estratégicos de la Universidad.

5.4. Un modelo dinamico de adaptacion estratégica

El Plan Estratégico de la Universidad de Zaragoza se concibe como un instrumento dinamicoy
adaptable, capaz de evolucionar en funcién de los cambios del entorno universitario, cientifico,
tecnologico y social. La rapida transformacion de la educacion superior exige modelos
estratégicos flexibles que permitan responder de manera agil a nuevos desafiosy
oportunidades.

El seguimiento continuo del Plan permitira revisar periodicamente las actuaciones
desarrolladas y adaptar prioridades, indicadores y mecanismos de despliegue cuando resulte
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necesario, manteniendo siempre la coherencia con la visién institucionaly con los grandes
objetivos estratégicos de la Universidad.

La actualizacion progresiva de indicadores y sistemas de informacion facilitara ademas una
mejor comprension de la evolucién institucional y permitira incorporar nuevas herramientas de
analisis, evaluacion y prospectiva a medida que avance el despliegue del Plan.

Este enfoque dinamico pretende consolidar una cultura institucional de aprendizaje y mejora
continua, favoreciendo una Universidad mas flexible, resiliente y preparada para afrontar
escenarios cambiantes. El Plan Estratégico no debe entenderse como un documento cerrado,
sino como un marco de transformacién compartido que acomparne la evolucién de la
Universidad de Zaragoza durante los proximos afos.
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6. Universidad de Zaragoza 2030

Una universidad publica para liderar el futuro desde el conocimiento

La Universidad de Zaragoza afronta la proxima década desde la convicciéon de que las
universidades publicas estan llamadas a desempenar un papel decisivo en la construccién del
futuro de nuestras sociedades. En un contexto de profundas transformaciones tecnoldgicas,
sociales, econdmicas y ambientales, el conocimiento, la ciencia, la educaciény la capacidad
de formar personas criticas y comprometidas constituyen herramientas esenciales para
afrontar los grandes desafios contemporaneos.

Este Plan Estratégico representa una apuesta colectiva por una Universidad de Zaragoza mas
innovadora, internacional, sostenible, abiertay conectada con su entorno. Una universidad
capaz de adaptarse a los cambios sin renunciar a los valores que definen su identidad como
institucion publica al servicio de Aragén y de la sociedad.

La Universidad de Zaragoza quiere consolidarse como una institucion que amplia
oportunidades, impulsa el desarrollo del talento y genera conocimiento util para afrontar los
grandes retos de nuestro tiempo. Una universidad que cuide a las personas, fortalezca la
cohesidn territorial, promueva la innovacién y contribuya activamente al bienestar social,
culturaly econémico de Aragony de la sociedad a la que sirve.

La transformacion de la Universidad no dependera Unicamente de infraestructuras, tecnologias
o recursos. Dependerd, sobre todo, de las personas que forman parte de ella: estudiantado,
Personal Docente e Investigador, Personal Técnico, de Gestion y de Administracion y Servicios,
personas egresadas y conjunto de la comunidad universitaria. Su capacidad de compromiso,
colaboracién, creatividad e innovacion sera el principal motor para avanzar hacia una
universidad mas fuerte, dinamicay preparada para afrontar los desafios del futuro.

Este Plan Estratégico se concibe como un marco compartido de transformacion institucional,
pero también como una invitacién a construir colectivamente la Universidad de Zaragoza de
2030. Una universidad que aspire a la excelencia académica y cientifica, comprometida con la
igualdad, la sostenibilidad y el servicio publico; una universidad abierta al mundoy
profundamente comprometida con Aragén; una universidad capaz de generar conocimiento,
desarrollar talento y ampliar oportunidades para las personas; una universidad que contribuya
activamente a la construccidn de una sociedad mas préspera, cohesionaday sostenible.

La Universidad de Zaragoza quiere seguir siendo, en 2030 y mas alla, una institucién de
referencia para la sociedad aragonesa y un espacio donde las personas puedan aprender,
investigar, innovar, convivir y desarrollar plenamente su potencial. Un lugar donde el
conocimiento se transforme en oportunidades, donde la colaboracién impulse el progreso
colectivo y donde la Universidad contribuya activamente a mejorar la sociedad de la que forma
parte.

Porque las universidades publicas no s6lo generan y transmiten conocimiento. También forman
personas, crean futuroy ayudan a transformar el mundo que compartimos.
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